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ANO Apvienoto Naciju Organizacija

ASV Amerikas Savienotas Valstis

ES Eiropas Savieniba

MIP Manufacturing Industrial Park/projekta rezultata izveidotais industrialais parks
MIP

stratégija MIP industriala parka attistibas stratégija

NATO Ziemelatlantijas Liguma organizacija (North Atlantic Treaty Organization)

Ministru kabineta 2022.gada 30.augusta noteikumi Nr. 543 ,Eiropas Savienibas

Noteikumi N 2 _ a _ e
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1. reformu un investiciju
virziena "Regionala politika" 3.1.1.3.i. investicijas "Investicijas uznéméjdarbibas
publiskaja infrastruktdra industrialo parku un teritoriju attistiSanai regionos"
TstenoSanas noteikumi”

P&A pétnieciba un attistiba

PIKC Ogres tehnikums - Profesionalas izglitibas kompetences centrs Ogres tehnikums

RIS3 Viedas specializacijas stratégija (Research and Innovation strategy for smart

specialization)

SIA MIP Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “MIP”

SVID spéks, vajums, iespéjas, draudi



levads

MIP stratégija ir vidéja termina planosanas dokuments 2023.-— 2033.gadam, kas
izstradats saskana ar Noteikumiem un SIA MIP (Reg. Nr.40203369453, juridiska adrese:
Riga, Brivibas gatve 293A - 2, LV-1006) attistibas projektu “Industriala parka izveide
Ogres novada”, kura ietvaros paredzéta uznéméjdarbibas infrastruktiras izveide un
attistiba Ogres novada Tindzu pagasta nekustamaja ipaSuma “Dzirnas”.

MIP stratégijas izstrade ir viens no galvenajiem nosacijumiem, lai informétu sabiedribu,
Ogres novada paSvaldibu un nacionala limena institdcijas, ka arl izpilditu
priekSnosacijumus SIA MIP atbilstibai nosacijumiem ES fondu atbalsta sanemsSanai
industriala parka bavniecibai. MIP stratégijas mérkis ir noteikt MIP attistibas prioritaros
darbibas virzienus, mérkus, uzdevumus un to TstenoSanai nepiecieSamo finanséjumu, lai
Ogres novada izveidotu un attistitu industridlo parku saskana ar Ogres novada
pasvaldibas, Vidzemes planoSanas regiona un nacionala limena izdotiem plano$anas
dokumentiem.

MIP stratégijas virsuzdevums, attistot un paplasinot MIP izmanto$anas iespéjas, ir
izveidot nacionala méroga industrialu parku un attistit ar to saistitos pakalpojumus augsto
tehnologiju uznémumiem, kas razo augstas pievienotas vértibas produktus un
tehnologijas, sadarbiba ar komersantiem, zinatniskam institticijam, valsts un pasvaldibu
izglitibas iestadem nacionala un starptautiska [Tmenr.

Lai sasniegtu MIP un Noteikumos noteiktos mérkus, raditu jaunas darba vietas, veicinatu
sadarbibu ar Ogres novada un Latvijas izglitibas un zinatnes centriem, nodroSinatu
augstas pievienotas vértibas pakalpojumus, par MIP stratégisko uzdevumu tiek noteikti
triju veidu pakalpojumi. Pirmkart, MIP piesaistis savam parkam uznémumus, kuri darbojas
metala apstrades nozaré. Otrkart, MIP nodrosinas saviem klientiem P&A pakalpojumus,
kas ir batiski augsto tehnologiju nozarei. Treskart, MIP nodro$inas augstas kvalitates
telpu, kas atbilst augsto tehnologiju uznémumu prasibam (pieméram, telpas gan
pétniecibai, gan razoSanai), nomu. Visi Sie tris minétie pakalpojumi atbalsta ilgtermina
sadarbibu ar uznémumiem, kas ir ieintereséti dazadotos (klastera tipa) pakalpojumos.

Lai detalizéti iepazistinatu ar MIP stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem, 8T stratégija
ietver eso8as situacijas raksturojumu par veiktajiem ieguldijumiem, regionalo
infrastruktdru, cilvékresursu pieejamibu, izglittbas un pétniecibas iespéjam, ka arl
uznémeéjdarbibas vidi. Lai iepazistinatu ar biznesa attistibas modeli/projekta ideju, tiks
izklastits MIP parka vadibas un organizacijas modelis, ka art starptautiski konkurétspéjigs
klasteru veida pakalpojumu piedavajums (metala apstrades nozarei, P&A pakalpojumiem
un augstas kvalitates telpu nomai), kas bus par pamatu MIP starptautiskai konkurétspéjai.

MIP projekta virzitaji ir veikusi tirgus un dazadu apstaklu analizi, tade| neatnemama Sis
stratégijas sastavdala ir potencialas sadarbibas metodes un klienti, kuri ir ieintereséti
kvalitativos klasteru veida pakalpojumos (mijiedarbojoties metala apstrades nozarei, P&A
un augstas kvalitates laboratoriju un razoSanas telpu nomai). Uzsvars uz Siem trim
pakalpojumiem bis pamats MIP projekta dzivotspé&jai un veiksmigai ta 1stenoSanai. Tiks
izverteti arT potencialie riski un darbibu plans projekta veiksmigai ievieSanai, risku analize



un SVID analize. MIP stratégijas nobeiguma tiks atspogulots MIP kartografiskais
materials.

MIP projekta attistibas vieta ir Ogres novads, TinGzu pagasts, TpaSums “Dzirnas”
(kadastra numurs 74940040011). Atbilstosi projektam un MIP bivniecibas kopéja planota
industriala platiba bas 10 737 m?, kur A+ klases laboratorijas telpas aiznems ne mazak
par 10% no kopé€jas platibas (skatit attélu zemak). Kopéjas planotas investicijas projekta
attistiba ir 20 000 000 EUR. Projekta mérkis ir nodrosinat telpas attistibai, industrialai
razo$anai un «zinatnes pilsétai», kur tiks sniegti augstas pievienotas vértibas pakalpojumi,
izmantojot vietéjos cilvékresursus, P&A pakalpojumus, ka arT atvértu un veseligu vidi
sabalanséta dzives stila veidoSanai ilgtermina. Visus ar klientu apkalpoSanu saistitos
darbus un MIP ikdienas darbibu, ieskaitot pakalpojumu nodrosinajumu, veiks SIA MIP.
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Esosa situacija
Esosas situacijas raksturojums

Veicot tirgus analizi, MIP projekta attistitaji secindjusi, ka starptautiska Iiment ir
pieprasijums péc industridlajiem parkiem, jo 1pasi - specializétiem, kas saviem klientiem
piedava ne tikai telpu nomu, bet mérkeétus klasterveida pakalpojumus. Tadél MIP sniegs
triju veidu pakalpojumus vietéjiem un starptautiskiem klientiem:

1. Pakalpojumi augstas pievienotas vértibas metala produktu izstradei. Saja
nozaré planots izveidot vismaz 40 darba vietas (ar atalgojumu virs vidéja
atalgojuma attiecigaja tautsaimniecibas nozaré valst). Sis virziens mérkeéti
piesaistitu uznémumus, Kuri specializéjas metala grieSanas, lociSanas,
metinasanas, slipédanas, krasoSanas un montazas jomas.

2. Telpu nomas tiesibas uznémumiem, kuri vélas attistit savu komercdarbibu MIP
teritorija. Sis pakalpojums radis darba vietas, kas bis saistitas ar MIP
apsaimnieko$anu un administrativo pakalpojumu sniegSanu (ar atalgojumu
virs vidéja atalgojuma attiecigaja tautsaimniecibas nozaré valsti).

3. Pakalpojumi uznémumiem, kuri izvélésies MIP par savas komercdarbibas
vietu (cilvékresursu piesaiste un apmaciba, razosana, produktu attistibas vai
dizaina pakalpojumu nodro$inasana, ka ari citi). Saja pakalpojumu groza
planots izveidot vismaz 40 darba vietas (ar atalgojumu virs vidéja atalgojuma
attiecigaja tautsaimniecibas nozaré valstr).

MIP izveides ietvaros tiks raditas vairak par 80 darba vietam, bet pakalpojumi, kas tiks
sniegti MIP teritorija, radis vél papildus darba vietas Ogres novada (pieméram, édinasana,
apradpe un ikdienas pakalpojumi MIP parka darbinieku gimeném).

TieSi augstdk minéto triju veidu pakalpojumu sniegSana noteikta par stratégisku
uzdevumu, jo Sie pakalpojumi laus MIP ietvaros izveidot un nodroSinat darba vietas
augstas pievienotas vértibas pakalpojumiem, kuros bitu ieintereséti augsto tehnologiju
uznémumi no ES un NATO dalibvalstim.

MIP klienti bUs uznémumi, kas koncentréjas uz liela méroga augstas pievienotas vértibas
precu razoSanu, pieméram, elektronikas, iekartu un automobilu sastavdalu razoSanu. MIP
nodroSinas nepiecie$amo infrastruktiru ar saistitajiem pakalpojumiem un resursus, kas
nepiecieSami razoSanas procesiem, palidzot racionalizét klientu darba procesus un
uzlabot to efektivitati. MIP bas starptautiski konkurétspéjigs, jo tas nodrosinas kvalitativus
mérkeétus klastera veida pakalpojumus vienuviet, ka arT atradisies netalu no transporta un
citiem logistikas resursiem, pieméram, ostdm un lielceliem, lai atvieglotu materialu un
gatavas produkcijas parvietoSanu (pieméram, Rail Baltica). Parka izmanto$ana un
ienémumi planoti tris dazados veidos.

1. MIP atradisies modernakas iekartas un labakie eksperti no Baltijas valstim
P&A un inovacijas, metalu apstradée, razoSana un produktu attistiba. Starp SIA
MIP potencialajiem klientiem (izteikuSi veélmi sadarboties) ir tadi, kas jau
izveidojusi profesionalu specialistu komandu un sagadajusi nepiecieSamo



aprikojumu visprogresivakajai metala apstradei. ST nozare tiek uzskatita ka
bltisks atbalsts citiem potencialajiem MIP klientiem.

2. MIP piedavas telpu nomas iespé&jas uznémumiem, Kuri vélésies attistit
produktus ar augstu tehnologisko un pievienoto vértibu. Vairaki uznémumi jau
ir izradijusi interesi sadarboties ar SIA MIP, jo Tpasi tadél, ka MIP ietvaros bus
pieejami arT metala apstrades un P&A pakalpojumi.

3. MIP parks piedavas pakalpojumus (P&A, arT personala atlase vai transports,
ka art citi individuali pakalpojumi) augstas pievienotas vértibas pre€u razosanai
vai pakalpojumu snieg$anai. Sadas darbibas bis galvenokart saistitas ar
cilvekresursu jautdjumiem - niSas zinatnieku piesaisti (pieméram, no LU
Cietvielu fizikas institiGta) vai augsti kvalificétu meistaru piesaisti un apmacibu
(pieméram, no PIKC Ogres tehnikums), kuri sp€j vai jau iesaistas zinaSanu un
zinatnes ietilpigos projektos.

Sobrid Baltijas valstis nav tadu objektu, kas spétu sniegt $adus pakalpojumus klientiem
no Eiropas/ ASV. Lai gan ir klienti, kuri izmantos metala raZzoSanas pakalpojumus un
vienlaikus produktu izstrades pakalpojumus, SIA MIP jau ir uzsacis sarunas un sadarbibu
ar klientiem un partneriem, kuriem ir uzkrata pieredze produktu izstradé no dizaina Iidz 3D
drukasanai, lidz razo$anai un talakai attistibai. Sadi pakalpojumi ietver klientu vajadzibu
un vélmju izpéti, prototipu izstradi un testéSanu, lai laistu klaja jaunus produktus vai
uzlabotu esoSus.

Jebkurai organizacijai ir svarigi koncentréties uz produktu attistibu un pievienoto vertibu,
lai saglabatu konkurétspéju un palielinatu tirgus dalu — SIA MIP apzinas $adas klientu
vajadzibas un piedavas pakalpojumus, kas apmierinas tiesi pieprasijumu péc $ada veida
pakalpojuma. To var izdarit, izmantojot pétijumus un attistitu produktu, balsoties uz tirgus
analizi, kas dod iespéju talakai prototipu izstradei un testésanai, kur tiek nemtas véra ari
klientu atsauksmes un vajadzibas. Visiem Siem procesiem ir jabdt labi organizétiem, lai
izmantotu pasaulé un Latvija pieejamas zinaSanas un ekspertus, ka arT nodroSinatu
pakalpojumus klientiem par konkurétspéjigu cenu.

Regionalas situacijas raksturojums

Starptautiski un regionali Latvijai un MIP ir vairakas stipras puses, lai nodroSinatu
visaugstako konkurétsp&ju ES un NATO uznémumiem.

1. ES un NATO kop$ 2004.gada nodroSina biznesa vides droSibu, stabilitati un
prognozéjamibu un tiesibu aktu prasibu ievéroSanu.

2. Latvija péc ekonomiskas brivibas ir 18. vieta pasaulé (Economic Freedom
Index). Projekts tiks Tstenots labvéliga uznémeéjdarbibas vide.

3. Latvija un MIP atraSanas vieta piedavas augstaka limena infrastruktaras-
transporta iespéjas (no digitalas I1dz logistikas jomai). Rail Baltica bivnieciba
un klatbatne nodrosinas atru transportésSanu (taupa resursus un laiku). SIA
MIP ir iegadajies TpaSumu, izstradajis projektu un tadejadi planojis savu



darbibu netalu no Rail Baltica. Sis dzelzcela marsruts ir starptautisks projekts,
kas tiek Tstenots Baltijas valstis (Igaunija, Latvija un Lietuva). Projekts savienos
tris Baltijas valstis ar citam valstim Eiropa un pasaulé. Projektu paredzéts
pabeigt I1dz 2025. gadam, kad tas nodroSinas tieSu savienojumu ar paréjo
Eiropu. Rail Baltica projektu finansé ES, ta mérkis ir veicinat ekonomisko
izaugsmi un attistibu novados. MIP pilntba izmantos visas $1 transporta
marsruta piedavatas iespéjas.

Latvija un Baltijas valstis ir kvalificéts darbaspéks, bet ta izmaksas ir uz pusi
zemakas par ES vidéjo raditaju (Eurostat).

Latvija ir pasaulé otra konkurétspéjigaka nodoklu sisttma (OECD). Tam
apstaklim vajadzétu klut par komercialu galamérki jebkuram starptautiskam
uznémumam.

Latvija ir pirmaja vieta pasaules startup sistéma (Slfted, 2021). Nav labakas
vietas par Latviju inovaciju attistibai.

No visam Baltijas valstim Latvija ir labaka starptautisko parvadajumu
infrastruktira (Rigas lidosta ir savienojuma mezgls paréjam Baltijas valstim,
Igaunijai un Lietuvai).

Pamatojoties uz Siem argumentiem, MIP projekts bus konkurétspéjigs Latvija, Baltijas
regiona, Eiropa un starptautiski. Uz $adam priekSrocibam norada art regionala situacija
Baltijas valstis:

1.

Latvija ir vairaki industrialie parki (10) - 1. Ventspils industrialais parks, 2.
Liepajas speciala ekonomiska zona, 3. Rigas brivosta, 4. Valmieras
Industrialais parks, 5. Siguldas industrialais parks, 6. Rézeknes industrialais
parks, 7. Zemgales industridlais parks, 8. Ogres industrialais parks, 9.
Grobinas industrialais parks, 10. Jelgavas industrialais parks.

Igaunija ir vairaki industrialie parki (20) - 1. Riia industrialais parks, 2. Valgas
industrialais parks, 3. Mao industrialais parks, 4. Laaneranna industrialais
parks, 5. Pérnavas industridlais parks, 6. Keilas industrialais parks, 7. Saue
industrialais parks, 8. Jéhvi industrialais parks, 9. Valgas Valkas industrialais
parks, 10. Paldiski industrialais parks, 11. Tartu industrialais parks, 12.
Narvas industridlais parks, 13. Sillamae industridlais parks, 14. Paides
industrialais parks, 15. Vaike-Maarja industridlais parks, 16. Hapsalu
industrialais parks, 17. Viru-Nigula industridlais parks, 18. Jegevas
industrialais parks, 19. Tapas industrialais parks, 20. Kuresare Industrialais
parks.

Lietuva ir vairaki industrialie parki (20) - 1. éau!u BEZ, 2. Klaipédas BEZ, 3.
Kaunas BEZ, 4. Vilnas BEZ, 5. Vilnas Tehnologiju parks, 6. Kaunas
Tehnologiju parks, 7. Saulu tehnologiju parks, 8. Klaipédas tehnologiju parks,
9. Jonavas industrialais parks, 10. Panevezas industrialais parks, 11. Mazeiku
industrialais parks, 12. Utenas industrialais parks, 13. Kedainu industrialais
parks, 14. Marijampoles industrialais parks, 15. Alytus industrialais parks, 16.
Telsiai industrialais parks, 17. Radviliskis industrialais parks, 18. AnikS¢u
industrialais parks, 19. Elektrénu industrialais parks, 20. Plunges industrialais
parks.



Baltijas méroga Latvija ir vismazak industridlo parku/objektu rdpnieciskajai razosanai ar
atvieglotiem nosacijumiem, pieméram, zemakiem nodokliem, piekluvi transporta celiem
(ostas, dzelzceli, lielceli, lidostas). Tadejadi valsts liment pieprasijums péc Sadam telpam
un pakalpojumiem ir visaugstakais. Ta ka Latvija atrodas starp abam Baltijas valstim
Lietuvu un Igauniju, tai ir vislabaka transporta un geografiska atraSanas vieta, lai atbalstitu
Baltijas méroga biznesa projektus, un lidz ar to ari Ziemelvalstu iniciativas. Tadeél
izaugsmes iespéjas tieSi Latvija ir vislabakas.

MIP industriala parka teritorijas raksturojums un
infrastruktira

MIP parka teritorija atrodas Ogres novada Tindzu pagasta nekustamaja Tpasuma
“Dzirnas” (kadastra numurs 74940040011). Ipasums ir degradéta teritorija (bijusT padomiju
laiku ferma), kas prasa ieguldijumus tas uzlaboana (teritorija jau ir attirita, zemes virsma
noplanéta), bet vienlaikus ir ar milzigu potencialu tas izdevigas geografiskas vietas dél
(érti sasniedzama no valsts galvenajiem nacionalas nozimes autoceliem), ka art ar
pieejamam inZeniertehniskajam komunikacijam (gaze, elektriba) MIP parka izveidei un
razojoSas uznémejdarbibas attistibai. Teritorija ir mezu ieskauta, kas nodrosina klusu,
Tpasi aizsargatu un droSu MIP darbibu (norobezota no citiem objektiem, pieméram,
dzivojamiem rajoniem). Projekta ietvaros eso8a MIP teritorija maksimalad uznémumu
kapacitate ir apméram 7 uznémumi - ar iespéju ilgtermina paplasinat MIP parka darbibas
teritoriju (maintt uznémumu skaitu parka ietvaros).

MIP parka izveidé konkurétspéjiga satiksmes infrastruktdra ir viens no faktoriem, kas
ilgtermina nodroSinas ta teritorijas attistibu un ekonomisko izaugsmi. Industriala parka
tieSa piekluve transportam ir autocels P10 Ropazi-lkSkile, bet 1 km attdluma atrodas
autocel$ Riga—Tinuzi-Koknese-Latgales virziens (autoceli E22 jeb P5 un P80), kas 10 km
Rigas virziena sasaistas ar Eiropas autocelu E67, kas posma starp Tallinu un VarSavu
tiek déveéts arT par Via Baltica. Eiropas autocelS EG7 ir autotransporta koridors, kas Skérso
vairakas Austrumeiropas valstis, tostarp art Latviju ziemelu - dienvidu virziena. AutocelS
sakas Helsinkos, Somija un ta marSruts ir Helsinki-Tallina-Riga-Panevéza-Kauna-
Var$ava-Praga. St cela kopéjais garums ir 1630 km, bet garums Latvijas teritorija - 190
km.

Batisks ieguvums MIP attistiba bds Rail Baltica dzelzcela infrastruktiras izbuve, kas
planota I1dz 2026.gadam. Rail Baltica ir jauns dzelzcela infrastruktiras projekts, kura
meérkis ir integrét Baltijas valstis Eiropas dzelzcelu tikla. Projekta piedalas piecas Eiropas
Savienibas valstis — Polija, Lietuva, Latvija, Igaunija un netieSi arf Somija. Paredzéts, ka
dzelzcela linija savienos Helsinkus, Tallinu, Pérnavu, Rigu, Panevezu, Kaunu, Vilnu un
VarSavu (lai savienotu Baltijas regionu ar paréjo Eiropu). Dzelzcela Inijas bus paredzétas
gan pasazieru parvadajumiem, gan kravu transporta parvadajumiem, kas bls ieguvums
MIP attistibai, jo 1pasi tadel, ka Salaspill planots bavét regionalo kravu parkrauSanas
terminali, kas atradisies 10 km attdluma no MIP teritorijas.

Vairums industrialo parku Baltijas méroga, kas darbojas brivo ekonomisko zonu ietvaros,
piedava labus nodoklu nosacijumus vai citus uznéméju konkurétspé&jai svarigus
priekSnoteikumus, bet tieSi viens no Baltijas regiona - Tartu Zinatnes un inovaciju parks -
piedava pakalpojumus produktiem ar augstu pievienoto vértibu (kas balstits uz zinatnieku



un industriju sadarbtbu).” Visi parki Baltijas valstTs fokuséjas uz starptautisku sadarbibu,
bet mazak uz nacionalo limeni. Lai izmantotu vietéjo resursu sniegtas priekSrocibas
eksportam, ka art raditu jaunas darba vietas, MIP tiks izmantoti ne tikai $adu institlciju
piedavatie sadarbibas tikli un iespégjas:

Starptautiska zinatnes parku asociacija,

Tehnologiju parneses programmas (pieméram, kosmosa tehnologijam un citam),
Eiropas uznémumu tikls,

Baltijas Zinatnes/Tehnologiju parku un inovaciju centru asociacija,

Citi,

abhowbh=

bet arT pilnveidotas un izmantotas nacionalo tehnologiju centru piedavatas iespéjas.
Baltijas valstis pédéjos gados ir kluvusas arvien pievilcigakas ar pétniecibas un attistibas
aktivitatem. Pieméram:

1. lgaunija: Tallind atrodas Tehnopol tehnologiju parks, kas ir vérsts uz videi
draudzigam inovacijam.

2. Latvija: Rigas Tehniskaja universitaté atrodas Rigas Tehnologiju parks, kas sniedz
atbalstu uz tehnologijam orientétiem uznémumiem.

3. Lietuva: Vilnas Zinatnes un tehnologiju parks, kas nodarbojas ar inovacijam
regiona komersantiem.

Salidzingjumam: MIP apvienos pétniecibu, attistibu un razoSanu, tadejadi laujot izcelties
citu $adu parku starpa. Lidzigs industriala parka biznesa modelis Baltijas valstis ir Tartu
industrialajam parkam (pilniba rezervéts, kur notiek sadarbiba ar uznémumiem no
Eiropas, kas veiksmigi 1steno savu uznéméjdarbibu). MIP Latvija, izmantojot vietéjos
Latvijas un Baltijas resursus, piesaistis trikstoSos zinatniekus no citam valstim, lai
atbalstitu augstas pievienotas vértibas sniegtos pakalpojumus Ogres novada.

MIP atradisies Ogres novada (Pieriga), taja varés izmantot zinatnieku no lgaunijas un
Lietuvas pakalpojumus, piedavajot pievilcigu atalgojumu, dzives vidi un labumu paketi.
Pateicoties tam, ka algas Baltijas valstis ir zem ES vidéja limena, MIP teritorija esoSie
uznémumi varés noligt augstakas klases vietéjos zinatniekus un vienlaikus palikt finansiali
konkurétspéjigaki, salidzinot ar Rietumeiropu. Latvija ir vairakas zinatniskas institacijas,
kas var nodro$inat augstas pievienotas vértibas pakalpojumus vai tehnologisku risinajumu
izstradi. 2020.gada valsts finanséja 22 Sadas institlcijas, bet kopéjais $adu institlciju
skaits bija 64. MIP ietvaros starp visam pétniecibas institicijam més saredzam sadarbibas
iespéjas ar:

Rigas Tehnisko universitati,

Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institGtu,

Elektronikas un datorzinatnu institatu,

Rézeknes tehnologiju akadémiju,

Latvijas augstskolu un zinatnisko institdtu studentiem, kuri piedalas RIS3 —
ekonomiskas izaugsmes tempa pieauguma mérka sasniegsSana.

ahwnN=

" https://teaduspark.ee
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MIP parka darbibas stratégija balstisies uz to, ka tiks pievérsta pastiprinata uzmaniba
viet€jo cilvekresursu izmantoSanai un zinatnes resursu izmantoSanai. Mdsu parks bus
viegli sasniedzams no Rigas un citam Latvijas vietam. Ogres novads ir érti savienots ar
citiem Latvijas centriem un pilsétam. Konkurétspéjiga satiksmes infrastruktdra ir viens no
faktoriem, kas jau izsenis nodroSina paSvaldibas teritorijas attistibu un ekonomisko
izaugsmi. Satiksmes infrastruktiiras un pieejamie pakalpojumi veicina novada iedzivotaju
mobilitati un paréjo regionu sasniedzamibu. Ogres novadu $kérso un ar valsts apkartéjo
teritoriju sasaista $adas transporta magistrales:
1) multimodalais satiksmes koridors, kas ietver:
a) Riga-Ogre-Kegums-Lielvarde-Latgales virziens (autocel$ A6),
b) Riga-Tintzi-Koknese-Latgales virziens (autoceli E22 jeb P5 un
P80),
c) Rigas HES-Jaunjelgava (autocel$ P85),
d) dzelzcela linija Riga-Jékabpils,
2) Ziemelu koridors (autocel$ P4 Riga-Suntazi-Ergli),
3) Rietumu koridors (autocel$ P10 Ropazi-lkskile),
4) Vidus koridors (autocel$ P8 Malpils-Kegums),
5) Austrumu koridors (autocel$ P32 Keipene-Skriveri).
Novadu Skérso dzelzcela Iinija Riga-Daugavpils ar augstu kustibas intensitati. Celi Ogres
novada kopuma veido labi attistitu celu tiklu, kas nodroSina piekliSanu apdzivotajam
vietam un raZzo8anas objektiem. Vienlaikus novada teritorija Rembates pagasta atrodas
Nacionalo brunoto spéku lidlauks, kas ir slégta teritorija, bet potencials MIP sadarbibas
partneris ilgtermina.

Raugoties uz zinatnes un skolu infrastruktdru, pirmkart un galvenokart, MIP ir iespéja
regulari sadarboties ar PIKC Ogres tehnikums (jau ir izteikusi vélmi klat par dalu no MIP
darbibas stratégijas un izaugsmes). ST skola nodrosina tehnisko izglitibu un apmacibu
amatniekiem, 1pasi tiem, kurus nodarbina metala apstrades uznémumi vai elektronikas
razotdji. MIP izmantos vietéjo zinatnes institlciju un skolu piedavato infrastruktdru un
pakalpojumus, ka arT sniegs iespéjas So skolu audzeékniem apguat zinaSanas, pieméram,
ar Safan Darley iekartam (ir uzsaktas sarunas par zinaSanu un apmacibas centra izveidi
tieSi ar 81 razotaja iekartam MIP parka — potenciali apmacibu centrs ne tikai Ogres, bet
ar1, pieméram, Ukrainas un citu valstu metala apstrades ekspertiem).

Apzinoties visus apstaklus, ir svarigi uzsvert un analizét ne tikai transporta infrastruktdru,
bet art tadus sabiedriskos pakalpojumus un institlcijas, kas nodroSina zindSanu parnesi
par labu Latvijas uznémumiem, Ogres novada uznémumiem un izglitibas un zinatnes
iestadem.

Cilvéekresursu pieejamiba

Ogres novads atrodas Latvijas valsts centralaja dala, kura ietvaros ir 4 pilsétas, 16 pagasti
un 36 ciemi. Novada centrs atrodas Ogres pilséta.
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Novada 2021.gada sakuma bija aptuveni 58 000 iedzivotaji un teritorijas apdzivotibas
blivums bija 31,3 cilveki uz kvadratkilometru. Visvairak apdzivotas teritorijas atrodas ap

galvenajiem transporta savienojumiem (skatit attélu zemak).

Apdzivotiba, cilv./kmi
5210
@ ovadapiseias
P 11-20
apasia sontr
- B 21-50
& ciems
51-100
= Dzelzcels -
— )
celg
I 50 un vairak

——— Regionalas nozimes cefé ar clety ssgumu

——— Regionalas nozimes celt ar grants segurmy

Lai gan pédéjos tris gadus iedzivotaju skaits ir gandriz nemainigs, atseviSkas vietas ir
novérojams iedzivotaju skaita pieaugums (pozitivas demografiskds tendences). Péc
Centralas statistikas parvaldes datiem 2020.gada Ogres novada darbaspé&jas vecuma

(25-64 gadi) bija aptuveni 30 000 iedzivotaji.

12



Izglitibas un pétniecibas iespéjas

MIP attistibai ir nozimigas izglitibas iespéjas - darbaspéka apmaciba. Ogres novada
pirmsskolas izglitibu Tsteno 13 iestades un 7 visparéjas izglitibas iestades, kuras 2023.
gada macas 3285 bérni. Novada 18 visparégjas izglitibas iestades macas 6919 skoléni.
Specializétu izglhtibu Ogres novada iespéjams iegit 8 profesionalas ievirzes izglitibas
iestadés (Ogres Mizikas un makslas skola, Karla Kazocina Madlienas Mizikas un
makslas skola, Ogres novada Sporta centrs, Ogres Basketbola skola, IkSkiles Mazikas un
makslas skola, Lielvardes Miuzikas un makslas skola, Birzgales Muazikas skola, Lielvardes
Sporta skola) un PIKC Ogres tehnikums, kas ir profesionalas izglitibas iestade. Interesu
izglttibu novada apgust aptuveni 4000 bérnu. Kopuma Ogres novada izveidota labi
organizéta un pieejama izglitibas infrastruktira praktiski katra pagasta.

Augsti  kvalificeti specialisti ir priekSnosacijums valstu konkurétspé€jai. Sakot ar
Kopenhagenas procesu profesionalaja izglitiba un apmaciba no 2002.gada, kura ietvaros
noteiktos laika posmos: Mastrihta (2004), Helsinkos (2006), Bordo (2008), Brigé (2010)
un Riga (2015) Eiropas Savienibas izglitibas politikas veidotdju sanaksmeés, notiek
vienoSanas par kopéjam profesionalas izglitibas prioritatéem Eiropa. 2021.gada
Osnabrikas deklaracija 2021. — 2025. gadam nosaka, ka profesionala izgltiba ir inovaciju
veicinatajs un zalas, digitalas un ilgtspéjigas izaugsmes pamats.

Batiska loma Ogres novada izghtibas sistema (iesp€ja MIP projektiem piesaistit
darbaspéku, ka art veikt eso$o studentu specializétu apmacibu) un jauno specialistu
sagatavo$ana ir PIKC Ogres tehnikums, kas piedava profesionalo izglitibu un darbu uzreiz
péc skolas beigSanas. 2021./2022. macibu gada PIKC Ogres tehnikums Tstenoja 18
licencétas un akreditétas profesionalas vidéjas izglitibas programmas vienpadsmit
izgltitibas programmu grupas, kuras macijas vairak ka 1200 izglitojamo.

PIKC Ogres tehnikums ir apnémies pienemt ES politikas profesionalaja izglitiba
izaicindjumus, ieklauties vienota Eiropas izglitibas telpa un ka stratégisko mérki 2021. —
2027. gada periodam izvirza - k|Gt par nozaru Izcilibas un inovaciju centru, kur$ atspogulos
valsts un regionalas ekonomiskas prioritates, radot nepiecieSamos apstaklus turpmakai
attistibai, investiciju piesaistei, jaunu audzéknu motivéSanai izvéléties strauji mainiga
darba tirgu pieprasitas profesijas, Eiropas un pasaules izglitibas kvalitates limena
sasniegSanai.

Jo Tpasi nozimigas turpmako darbinieku sagatavosana un MIP parka uznéméju personala
atlasé izcelamas tadas profesionalas vidéjas izglitibas programmas ka elektronika,
masinzinibas, datorsistémas, datubazes un datortikli, vides dizains un datorizétu iekartu
programmeésana. Ar lzglittbas un zinatnes ministrijas 2021.gada 6.aprila rikojumu Nr.1-
2e/21/119 “Par profesionalas izglitibas kompetences centru uzdevumiem” Ogres
tehnikumam noteikta $adu metodisko jomu virsvadiba:

1. Elektronisko un optisko iekartu razoSanas, informacijas un komunikacijas
tehnologiju nozare — profesionalajam kvalifikacijam elektronikas tehnikis un
elektronikas montétajs.

2. Metalapstrades, mas8inblives un masinzintbu nozare, profesionalajam
kvalifikacijam — smago spékratu mehanikis, smago spékratu atslédznieks.
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PIKC Ogres tehnikums piedava un Tsteno profesionalas talakizglitibas, profesionalas
pilnveides un neformalas izglitibas programmas. PIKC Ogres tehnikums izveidots
Pieaugus$o izglitibas centrs, kura funkcijas ietilpst iepriek§ minéto programmu Tsteno$ana
un izglitibas piedavajuma pieaugusajiem attistiSana. PIKC Ogres tehnikums Pieauguso
izglttibas centrs 1steno arT profesionalas kompetences novértédanu pieaugusajiem, kuri
zinaSanas, prasmes un kompetences apguvusi arpus formalas izglitibas sistémas.

PIKC Ogres tehnikums 2020.gada janvari kluva par Starptautiska Bakalaurata
Organizacijas oficiali akreditétu izglitibas iestadi (IB World school) ar tiesibam Tstenot
IBCP — Starptautiska bakalaurata programmu karjeras izglitiba. Sobrid PIKC Ogres
tehnikums ir vieniga profesionalas izglitibas iestade Baltijas valstis, kas 1steno prestizo
IBCP programmu. Galvenais meérkis IBCP programmai ir papildus kvalitativai
profesionalajai izglitibai piedavat audzeékniem iespé&ju attistit personiskads prasmes,
paaugstinot vinu konkurétspéju un nodarbinatibas iespéjas péc PIKC Ogres tehnikums
absolvésanas.

TieSi sadarb1ba ar PIKC Ogres tehnikums SIA MIP saredz attistibas iespé&jas art papildus
zinaSanu apguve. SIA MIP parstavji ir uzsakusi sarunas ar Safan Darley metala apstrades
iekartu razotaju par ekspertu apmainu un 1pasa macibu centra izveidi Ogres novada MIP
teritorija. Tur bas iesp&jams visiem PIKC Ogres tehnikums audzeékniem iziet apmacibas
un uzreiz ari iegut darbu MIP parka vai citos Latvijas uznémumos, kur $ada veida
specialisti ir pieprasiti. MIP potenciali kopa ar PIKC Ogres tehnikums var klat par
apmacibu centru regiona sadarbibas valstu metala apstrades ekspertiem. Rezultata
komersantu un novada izglitibas iestdZu sadarbiba var novest pie ekselences centra
attistibas Latvija un Baltija. Papildus iespéjas radisies, sadarbojoties ar citiem MIP
klientiem, pieméram, Saab Group.

Ogres novads ir lieliska vieta gimeném ar bérniem — pievilcigs ekspertu piesaistei
ilgtermina. Pédéjo gadu apjomigakas pasvaldibas investicijas izglitibas joma tiek veiktas,
lai izveidotu jauno Ogres Valsts gimnaziju. Jaunas skolas €kas buvnieciba ir akiti
nepiecieSama, jo Ogres pilséta ir tendence pieaugt iedzivotaju un arT izglitojamo skaitam.
Sobrid pilsétas skolas ir parpilditas, Iidz ar to ir loti sarezgiti nodroSinat masdienu
prasibam atbilstoSus macibu apstaklus. Ogres Valsts gimnazijas parvietoSana uz jaunam
telpam laus ieveérojami uzlabot macibu apstaklus gan Ogres sakumskola, gan Ogres
1.vidusskola, kur sakumskolas klasu skoléniem klases ierikotas nepiemérotas telpas.
Uzbavéjot jaunu skolu, tiks atslogotas esoSas izglitibas iestades, tas bls nozimigs
ieguvums ne tikai Ogres pilsétai, bet arT visam novadam, bérnu un jaunieSu attistibai,
masdieniga macibu procesa nodrosinadanai. Lidz ar to MIP darbiniekiem bls iespéja
savus bérnus satit skolas, kuras ir lieliska infrastruktira un macibspéki.

2018.gada 26.janvari Ogres novada pasvaldiba noslédza Sadarbibas ligumu ar Centralo
finanSu un llgumu agentiru par Eiropas Savienibas (ES) fonda projekta
Nr.8.1.2.0/17/1/008 "Uzlabot visparéjas izgltibas iestazu macibu vidi Ogres novada"
TstenoSanu. Projekta ietvaros jau realizétas vairakas aktivitates, tai skaita Ogres
1.vidusskola veikti macibu kabinetu remonti un parbive, macibu kabinetu aprikojuma
piegade, esoSo inzeniertiklu parbdve un atjaunoSana, LED apgaismojuma izblve
vidusskolas sporta zalé, digitdlo macibu lidzeklu iegade, ka art izbavéts un aprikots ara
sporta stadions.

Projekta ietvaros apjomigakais darbs un attiecigi ari finanséjuma apjoms saistas ar jaunas
gimnazijas €kas un tai nepiecie$amas sporta infrastruktdras bdvniecibas TstenoSanu. Eku
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kompleksa planots nodroSinat macibu procesu 600 skoléniem. Jauna Ogres Valsts
gimnazija bus augsta limena izglitibas iestade, kas skoléniem pavérs iespéjas studét
jebkura pasaules augstskola. Gan skola, gan sporta komplekss bis pieejami ikvienam
Ogres novada iedzivotajam. Jaunas skolas projektéSanas procesa tika iesaistiti aptuveni
100 jaunieSi un pedagogi, kuri sniedza savu redzéjumu par to, kaddai batu jaizskatas
modernakajai skolai Latvija. Planots, ka jauna Ogres Valsts gimnazijas éka durvis vérs
2023.gada septembrr.

MIP plano stradat ar augstas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegSanu, kas ietver art
pétniecibas un attistibas jautajumus (P&A). SIA MIP ir izstradajis planu un identificéjis tas
zinatnes institlcijas Latvija, ar kuram vélams attistit sadarbibu. Viena no $adam iestadém
ir LU Cietvielu fizikas institiits. Balstoties uz MIP klientu vélmém un vajadzibam (par $adu
vajadzibu ir interesé&jies militaru tehnologiju uznémums — Saab Group), MIP piedavas
pakalpojumus cilvékkapitala piesaistei (niSas zinatnieki un eksperti), kas spéj vai iesaistas
zinaSanu un zinatnes ietilpigos projektos.

Lai gan Latvija ir maza valsts, midsu zinatnieki aktivi piedaldas ANO Tehnologiju
veicinadanas mehanisma (Technology Facilitation Mechanism), kur misu zinatnieki ir
vienigie no Eiropas, kas aktivi piedalas projektos, kur zinatne, tehnologijas un inovacijas
var sekmét ilgtspéjigas attistibas mérku sasnieg$anu.? V&l jo vairak- Latvijas zinatnieku
diaspora arzemés paver jaunas sadarbibas iespéjas. Sadu zinatnieku iesaiste MIP
aktivitatés veicinas Izglitibas un zinatnes ministrijas mérki veidot neformalus tiklus un rast
finanséjumu zinatnieku darbam Latvija.® Svarigakais izaicindjums Latvijas zinatnieku
aktivam darbam un attistibai tiek minéts tieSi nepietieckams finans€jums no valsts
budzZeta.* Lai gan tas ir negativs apstaklis MIP iespé&jai piesaistit valsts apmaksatus
zinatniekus ilgtermina, tiesi Tstermina rodas iespé&jas algot un piesaistit zinatniekus MIP
klientu projektiem.

Lai nodroSinatu iespé&ju inovacijam un darbam ar zinatniekiem, ne mazak ka 10% no MIP
parka telpam ir planoti pétijumiem, analizei, attistibai (laboratorijas un ekspertu darba
telpas), bet konkrétu ekspertu piesaiste bls atkariga no klientu vajadzibam. Nemot véra
to, ka konkrétas jomas un partneri vél nav zinami, ir griti prognozeét attistibu kada konkréta
joma, iznemot metala un materialu zinatni, kur SIA MIP sadarbibas partneris jau ir izteicis
vélmi sadarboties.

MIP piedavas vienmérigus un értus savienojumus ar logistiku un transportu uz Eiropu un
visa Azija. Rail Baltica tiks pabeigta lidz 2026.gadam, bet Latvija izsenis ir bijis
savienojums starp Austrumiem un Rietumiem (izmantojot dzelzcelus un ostas, lai
piegadatu un sanemtu preces visa pasaulé). Turpmak MIP varés izmantot arT transporta
koridorus, kas piegadas preces un savienos Latviju ar attistitakajam Eiropas valstim vai
art Triju jaru iniciativas valstim (Three Seas Initiative), kur ir planoti ievérojami ieguldijumi
infrastruktdra un attistiba, no Baltijas jdras ITdz Melnas jdras un Adrijas jdras regioniem.

2 “Zinatnes Véstnesis,” 30.01.2023, Skatit eit, https://www.lza.lv/publikacijas/zinatnes-vestnesis/1388-
latvijas-zinatne-ir-uztreneta-dinamiski-reaget-uz-projektu-iespejam

8 “Latvijas zinatnieku diaspora: sadarbibas mehanismi un tikli,” Latvijas Universitate (2018), Skatit Seit,
https://www.izm.gov.Iv/lv/media/4687/download

4 “Aktualas problémas zinatné — iespéjas un $kérsli,” 15.02.2019, Skatit Seit,
https://lvportals.lv/norises/301327-aktualas-problemas-zinatne-iespejas-un-skersli-2019
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Uznéemeéjdarbibas vide Ogres novada

Starptautiski Latvijai ir daudz priekSnosacijumu, lai ta klatu par pievilcigu vietu
starptautiskdm un regionalam biznesa organizacijam, ieguldot tieSi Ogres novada
uznémumos. Més esam transatlantiskaja droSibas sistéma ar stabilu un demokratisku
tiestbu sistému starp 20 pasaules labakajam valstim ekonomiskas un biznesa brivibas
zina, letu, bet augsti kvalificeétu darba spéku, kas atrodas labi savienota sakaru un
transporta tikla.

No regionala pasvaldibas skatu punkta Ogres novada uznéméjdarbibas sektors ir saistits
ar tddam nozarém ka lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba, apstrades
rapnieciba, vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu remonts,
bdvnieciba, logistika, transports, uzglabasana, ka arT dazada veida pakalpojumi. Katru
gadu novada tiek dibinati ap 135 jauni uznémumi. Dominéjosas nozares Ogres novada
péc nodarbinato skaita ir vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un
motociklu remonts (5028), apstrades ripnieciba (3822), izglitiba (3114), valsts parvalde
un aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana (2632), bldvnieciba (2163), transports un
uzglabasana (2095).

Nozimiga dala no simts lielakajiem uznémumiem novada teritorija, kas saistiti ar
rapniecisko razoSanu, atrodas Ogres pilséta. Atseviski $adi uznémumi ir Tindzu,
Lielvardes, Ogresgala, Suntazu un Mazozolu pagastos. Pédéjos divos ir lielas razotnes,
kuru darbiba saistita ar koksnes parstradi. Perspektiva industriala nozare ir elektronisko
plasu (shému) razoSana un montaza. Tai ir potencials klGt par vienu no inovativo produktu
razoSanas pamatjomam.

Lielakie rapnieciskds razoSanas uznémumi péc apgrozijuma: akciju sabiedriba
“‘HansaMatrix” (elektronisko plasu razoSana), SIA “HansaMatrix Parogre” (elektronisko
plaSu razoSana), SIA “Eko EI’ (metala konstrukciju un to sastavdalu razo$ana), SIA
“Upesli¢i” (koka taras razoSana), SIA Prometal Group (citur neklasificétu gatavo
metalizstradajumu raZzosana) un SIA Ring Baltic (metala virsmas apstrade un parklasana).
Atbalstu uznémeéjdarbibai (telpas, konsultacijas, specifiskas apmacibas, mentoru atbalsts
u.c.) novada nodrosina LIAA Ogres biznesa inkubators, Ogres novada uznémeéju biedriba,
biedriba Attistibas un Inovaciju Macibu Centrs, Publisko un privato partnerattiecibu

biedriba “Zied zeme”, Lielvardes uznéméju biedriba un Ikskiles uznéméju biedriba.

Lidz Sim privata sektora investicijas I1dzigu industridlo parku izveidé Ogres novada nav
novérotas, lai gan interese no dazddu nozaru razojoSu uznémumu puses par pieejamam
razoSanas telpam (pasvaldibas ipaSumiem) ir salidzinoSi liela Ogres novada geografiskas
lokacijas dél. Vieni no lielakajiem investoriem ir komersanti no Somijas, Niderlandes,
Belgijas, Francijas, Norvégijas, Lietuvas un Igaunijas, kuru uznémumi darbojas tieSi Ogres
novada. Sadi apstakli liecina par to, ka ir komercdarbibai draudziga vide un iespéjas ari
plasaka méroga (zinadSanu parnesei un sadarbibai komersantu starpa).
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Viens no vérienigakajiem pédéjo gadu pasvaldibas projektiem uznéméjdarbibas
infrastruktiras attistiba bija projekts “Degradétas teritorijas Parogres industrialaja parka
revitalizacija”. 2018.gada 5.novembri Ogres novada pasvaldiba un Centrala finanSu un
lflgumu agentiira parakstija vieno$anos par Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekta “Degradétas teritorijas Parogres industridlaja parka revitalizacija”, Nr.
5.6.2.0/17/1/014, TstenoSanu. Tika sakartota degradéta teritorija Parogré 1,535 ha platiba.
Saskana ar vienoSanos, kopéjas projekta izmaksas bija 6 119 553 eiro, no ka 4 767 626
eiro bija ERAF lidzfinanséjums (ieskaitot paredzéto snieguma rezerves finanséjumu) un
valsts budzeta dotacija pasvaldibai 205 093 eiro apmeéra. AtlikuSais projekta realizacijai
nepiecie$amais finanséjums bija no Ogres novada pasvaldibas budzeta.

Ar atklatas izsoles palidzibu razoSanas €kas nomas tiesibas 2018.gada 15.augusta
ieguva SIA “Quality Jobs”. AtbilstoSi projekta TstenoSanas nosacijumiem nomnieks
razoSanas €ka péc tas izbuves ieguldis 1 miljonu eiro nefinansu investicijas, ka art
izveidotas 120 jaunas darba vietas.

Ogres novada pasvaldibas domes priekSsédétajs Egils Helmanis jau Iidz §im vairakkart ir
atziméjis, ka viens no novada stratégiskajiem attistibas mérkiem ir ekonomiskas
izaugsmes veicinasana un cilvékresursu potenciala attistiba:

“Razosanas ékas izbave Akmenu iela 74, Ogré ir reéals solis ST mérka
sasniegSanai. Péc administrativi teritorialas reformas ievieSanas 2021. gada
Ogres pilséta iegus valstspilsétas statusu un Ogres novads klus par vienu no
lielakajiem novadiem Latvija, ar plaSam lauku teritorijam. SiraZzotne ar 120
darba vietam bdas liels atspaids jaunajam Ogres novadam, jo tiks raditas jaunas
darba vietas, kas ir loti nepiecieSams gan iedzivotajiem, gan pasvaldibas
ekonomikas uzlaboSanai kopuma. Protams, ne mazak svarigi, ka tiks sakartota
vide pilsétas industrialaja teritorija. Sis ir vél viens solis iedzivotaju dzives
kvalitates uzlaboSanai.”

Lai gan Ogres novads cilvéku skaita zina, atpazistamibas vai lielu uznémumu klatbatnes
zina ir relativi maz pazistams, uznémeéjdarbibas iespéjas tiesi Saja Latvijas dala ir parak
zemu novértétas. MIP teritorijai Saja novada bls iesp€jas atrasties galvaspilsétas
periférija, tomér transporta un sakaru iespéjas laus darboties gan Latvijas, gan Baltijas,
gan starptautiska méroga daudz vieglak un efektivak nekd uznémumiem, kas savu
majvietu atradusi kddas no Eiropas lielakajam pilsétam vai pilnigas nomalés. Jauzsver ari
Ogres novada atbalsts komersantiem to projektu TstenoSanai, ko apliecina arvalstu
investiciju klatbdtne, Tpasi no Somijas.

Biznesa attistiba

MIP vadiba un organizacijas modelis

Paslaik par MIP parka attistibas planiem, finanséjuma piesaisti, klientu piesaisti un
administré$anu ir atbildigs Dr. Sandis Sraders, kuram ir pieredze darba ar starptautiskiem
uznémumiem un klientu administréSanu, komunikaciju ar Eiropas vai ASV tehnologiju
centriem, komersantiem, ka art 20+ gadu pieredze starptautisko un parrobezu iniciativu
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vadidana un administréSana. Tiek mekléti un atlasiti papildus vaditaji un eksperti parka
veiksmigai attistibai.

Viena no svarigakajam pusém, lai efektivi apvienotu komercdarbibu, zinaSanas un
inovacijas, sadarbibu ar publisko un privato sektoru regionala, nacionala un starptautiska
méroga - nepiecie$ama efektiva parvaldiba un kvalitativa administracija. Sads parvaldes
modelis ir nepiecieSams ari tadél, lai efektivi un regulari piemeérotos jebkuram parmainam
— valstl, regiona vai starptautiski — vai arT izmantotu visas iespéjas MIP klientu interesés.
Lai nodrosinatu efektivu MIP parka darbibu un [Emumu pienemsanu atbilstosi riskiem un
iespéjam, ta apsaimniekos$ana planoti $adi posmi:

1. Padomdevéju padome (SIA MIP Tpasnieki, klienti un stratégiskie partneri): izveidota
konsultativa padome, kas sastav no ieinteresétajam personam - viet&jie nozares lideri,
uznémumu Tpasnieki un/vai kopienas locekli, kuri ir ieintereséti MIP un ta klientu attistiba.
ST struktdra var sniegt vértigu ieskatu par vietéjo uznémumu un iedzivotaju vajadzibam,
ka arT nodro$inat platformu atgriezeniskajai saitei un attistibai. Sada struktdra ari
nodrosinas MIP pielagosanos aréjiem apstakliem un iesp&jam.

2. |zstradats visaptveroSs plans, kura izklastiti MIP attistibas un parvaldibas merki,
uzdevumi un stratégija. Sim planam vajadzétu risinat tadus jautajumus ka infrastruktira,
transports, darbaspéka attistiba un darba vide (pieméram, 81 MIP stratégija).

3. lzveidoti sakari ar vietéjiem/starptautiskiem uznémumiem (procesa): ir svarigi izveidot
attiecibas ar vietéjiem/starptautiskiem uznémumiem regiona, lai MIP batu labi saistita un
integréta vietéja un starptautiskaja ekonomika. To var izdarit, izmantojot uznémumu tiklus
un institdcijas ar lidzZigam interesém, pasdkumus, seminarus un citus informativos
pasakumus.

4. Investicijas MIP parka infrastruktira, kas nodroSinas energoefektivu darbibu
(pieméram, atjaunojamie energoresursi, apkures sistémas, kas nodrosina visefektivako
sezonalo atdevi, k& arT érta un pielagojama darba vide MIP darbiniekiem un
uznémumiem).

Sis modelis laus SIA MIP efekiivi pienemt Iémumus un darit visu, lai ieviestu MIP
stratégiju, Tstenotu uzdevumus un sasniegtu nospraustos mérkus. MIP parvaldes ietvars
tiek apzinati veidots ka diskusiju forumus ar galvenajam ieinteresétajam pusém, kur brivi
paust idejas un intereses. Pakartoti MIP uzdevumiem tiktu atlasiti un atrasti
vispiemeérotakie cilvékresursi, pieméram, sadarbibai ar pasvaldibu, valsts institicijam,
zinatnes centriem un izglitibas iestadém, komersantiem Latvija un arvalstis, finansu un
risku vadibai vai administrativo funkciju veik$anai.

MIP parvaldibas organizatoriska struktdra veidota ta, lai nodroSinatu MIP parka racionalu
apsaimniekoSanu, uzklausttu klientu vajadzibas, nodroSinatu efektivu uzturéSanu,
nodrosinatu ta pieejamibu eksportorientétas uznémeéjdarbibas attistibai, izveidotu
sadarbibu ar Ogres novada pa$valdibu, paSvaldibas izgltibas iestadém un Latvijas
zinatniskajam institdcijam jaunu eksportspé&jigu produktu izstradé un darbinieku piesaiste,
ka arT veicinatu klastera vidé balstitas uznémeéjdarbibas attistibas iesp&jas Ogres novada
un Latvija.
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MIP, Ogres novada un nacionala méroga uzdevumi

MIP uzdevums ir nodarboties ar komercdarbibu, kas nes pelnu, bet t& viens no
uzdevumiem un ilgtermina interesém ir arl veicinat kopéjo Ogres regiona ekonomisko
attistibu, uzlabojot uznémeéjdarbibas vidi un piesaistot investicijas eksportspéjigu
uznémumu darbibai un attistibai, k& arT veicinat sadarbibu starp valsts un privatam
izglitibas pétniecibas iestadem. Vel jo vairak, nemot véra to, ka Sadi parki ir nacionalas
vai regionalas nozimes, MIP ir ieintereséts arl sadarbibai un kopéju uzdevumu izpildé
nacionala méroga.

Daudzi MIP uzdevumi ne tikai sasaucas ar pasvaldibas tieSajiem uzdevumiem (pieméram,
labas uznémeéjdarbibas vides radiSana), bet art ar MIP interesém, kur publiska un privata
sektora sadarbiba novestu pie augstas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegSanas.
Rezultata gan komersanti, gan pa3valdiba ir ieintereséti ilgtspéjigu un kvalitativu
sabiedrisko pakalpojumu attistiba.

Sadus mérkus var sasniegt tiesi tads industrialais parks Latvija/Baltija, kas nodarbojas ar
atpazistamu augsto tehnologiju razo$anu, attistibu un ievieSanu - kas apvieno
eksportspéjigus uznémumus, kuros strada viet&jie un starptautiskie eksperti. MIP noteikti
veicinas komercdarbibu gan regionala, gan starptautiska liment (nodroSinas privatas un
publiskas partnerattiecibas balstitu sadarbibu - eksportspé&jigu uznémumu izveidei). Lai
nodroSinatu ilgtspéju un veseligas komercdarbibas vides attistibu, MIP uzdevumi
sasaucas ar Ogres novada uzdevumiem, un tie ir:

1. NodroSinat uznémeéjdarbibai nepiecieSamo infrastruktiru jaunu eksportspé&jigu
uznémumu atbalstam un izveidei.

2. Attistit industrialo parku un sakopt apkartéjo vidi.
3. Nodrosinat atbalstu un projektu vadibu MIP parka stradajosSajiem uznémumiem.

4. Sekmét Ogres novada ka biznesa centra attistibu, piedavajot jaunus un
kvalitativus uznémeéjdarbibas pakalpojumus un darba vietas.

5. Veicinat uznémeéjdarbibu, realizéjot dazadus starpsektoru sadarbibas projektus.

6. leviest augsta Tmena uznéméjdarbibas standartus augsto tehnologiju uznémumu
piesaistei un attistibai.

7. Nodrosinat MIP apsaimniekoSanu, mantas un finan3u ltdzeklu efektivu, racionalu
un likumisku izmantoSanu.

8. lzveidot jaunas darba vietas Ogres novada iedzivotajiem — kvalitativi cilvékresursi
Ogres novada komersantiem.

9. Efektiva un regulara komunikacija ar sabiedribu, publiskajam un privatajam
struktaram.

10. Zinatnieku piesaiste un pétniecibas attistiba.
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11. Laboratoriju un inovacijam draudzigas vides radiSana MIP ietvaros.
12. Citi uzdevumi, kas atbalsta gan uznémejdarbibu, gan publiskos pakalpojumus.

MIP uzdevumi un mérki saskan gan ar Ogres novada, gan Latvijas ilgtspéjigas attistibas
prioritatém. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ,Latvija 2030” inovativu ekonomiku ir
noteikusi par vienu no galvenajam prioritatém. Lai cilvéka intelektualais un radoSais
potencials parverstos inovativas un konkurétspéjigas ekonomikas izaugsmé, ir vajadziga
uznémiba un uznémeéjdarbibu atbalstosa vide, atbalsts jaunu ideju radiSanai, zinasanu
parnesei un uz komercialam vajadzibam vérstai pétniecibai. Inovacijas un pareja uz precu
un pakalpojumu radiSanu ar zemu oglekla emisijas un energoietilpibas [meni,
atjaunojamo energoresursu izmanto$Sana un tehnologiju attisttba un ekosistému
pakalpojumi iezimé pareju uz zalo ekonomiku, kur zinaSanas un pétijumi ir pamata augstai
pievienotai vértibai, nevis nekontrolétu dabas resursu izsaimniekoSanu. SIA MIP savas
darbibas ietvaros plano izmantot vietéjos atjaunojamos energoresursus, bet planota
badvnieciba un energétikas risindjumi notiks saskana ar augstakajam vides prasibam.

MIP izveide un attistiba Ogres novada, tai skaita degradétas teritorijas attistiSana, laus
izveidot eksportspéjigus uznémumus un attistit dazadus inovativus un eksportspé&jigus
produktus, tadél veicinas Latvijas izvirzito mérki - klat par vienu no Eiropas Savienibas
[tderiem inovativu un eksportéjosu uznémumu izplatibas zina.

AtbilstoSi Ogres novada ligtspéjigas attistibas stratégija 2022.-2034.gadam izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem Attistibas programma 2022.-2027. gadam ir noteikts, ka tresa
novada vidéja termina prioritate (VTP-3) ir “"Ekonomisko attistibu veicinoSas
infrastrukturas izveide, kas ieklauj Ricibas virzienu (RV-9) “Atbalsts uznéméjdarbibas
attistibu veicino$as infrastruktdras attistibai”. Ricibas virziena uzdevumi paredz Tstenot
atbalsta pasakumus uznéméjdarbibas attistibai (U-9.1.), organizét informacijas
pieejamibu par paSvaldibas uznéméjdarbibas atbalsta mehanismiem (U-9.2.), veicinat
uznémeéjdarbibas attistibai pieméroto vidi (U-9.4.), veicinat biznesa parka izveidi (U-9.6.),
ka arT majoklu pieejamibas veicinaSanu novada nodarbinatajiem (U-9.8.).

Katru gadu Ogres novada palielinds tadu uznémumu skaits, kuri attista jaunus
pakalpojumus, tehnologijas un produktus, efektivi un ilgtspéjigi izmantojot vietéjos
resursus. Vairak uznémumu Tsteno ilgtspéjigu, videi draudzigu un sociali atbildigu
uznémeéjdarbibu. SIA MIP kopa ar Ogres novada paSvaldibu ir ieintereséta tadu
sabiedrisko pakalpojumu attistiba, kas lautu atbalstit augstas pievienotas veértibas
pakalpojumu snieg$anu zinasanu ietilpigadm, tehnologiski sarezgitam nozarém.

Turpinot darbu pie Ogres novada un ta uznémeéjdarbibas vides attistibas, Ogres novada
attistibas programma 2022. — 2027.gadam ir noteikts, ka Ogres novada paSvaldibas
ceturta vidéja termina prioritate (VTP-4) ir “Novada konkurences priekSrocibu
aktivizé8ana”, kas ieklauj Ricibas virzienu (RV-10) “Cilvéku, dabas un kultarvésturiska
mantojuma potenciala aktivizéSana pakalpojumu ar augstu pievienoto vértibu attistibai”.
Ricibas virziena uzdevumi paredz radit priekdnoteikumus produkcijas un pakalpojumu ar
augstu pievienotu vértibu attistibai un sniegt atbalstu uznéméju un zinatnisko institiciju
pievienoto vértibu radiSana no vietéjiem resursiem — koksnes, derigajiem izrakteniem) (U-
10.1.). Vélamies noradit, ka atseviski SIA MIP sadarbibas partneri jau ir izteikusi vélmi un
prasibas péc iekartam un zinatniekiem, kas spétu apstradat un stradat ar cietiem metaliem
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(pieméram, Saab Group - ar magniju), lai varétu nodrosinat zinasanu ietilpigu un
tehnologiski sarezgrtu iekartu razosanu.

Saskana ar Ministru kabineta 2021.gada 22.jinija noteikumiem Nr.418 “Noteikumi par
plano$anas regionu teritorijam” Ogres novads no 2021.gada 1.jdlija ietilpst Vidzemes
plano$anas regiona sastava. Vidzemes planosanas regiona attistibas programma 2022.-
2027.gadam ir izvirziti Cetri vidéja termina mérki, no kuriem treSais paredz veicinat
tautsaimniecibas attistibu un izaugsmi, parveidojot saimniekoSanas modelus (Cetras
vidéja termina prioritates: inovacijas, zinatne un attistiba, industrijas parveide, aprites
bioekonomika, efektiva un tira energija).

Tomer, nemot vera telpiski funkcionalas saites un péctecibas principu, aktualitati joprojam
ir saglabajusi Rigas planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégijas 2014.-
2030.gadam mérki un prioritates. Patlaban spéka esos$a Rigas regiona attistibas stratégija
nosaka vienotu stratégisko ietvaru, kas sastav no trim stratégiskajiem mérkiem: 1) sociali
ieklaujoSa kopdzive labklajibas kopienas; 2) zina8anas balstita zala, inovativa un elastiga
ekonomika; 3) ekologiski tolerants dzivesveids un vietas; un astonam prioritatém: 1) vitala
dabiska kustiba un migracija; 2) kopienas un to paspietieckamiba; 3) elastiga un izcila
izglttiba; 4) globali konkurétspéjigas nozares; 5) kvalitativa satiksme un logistika; 6)
pasvaldibas — attistibas virzitajas; 7) ilgtspéjiga dzives vide; 8) vieda attistiba. MIP savas
darbibas ietvaros ir ieintereséts visu $adu prioritasu ievieSanai, kur cilvéka radtti augstas
pievienotas vértibas pakalpojumi, tira un zala vide, apmierinati darbinieki butu par pamatu
ilgtspéjigai un veiksmigai komercdarbibai Ogres novada (cieSi sadarbojoties gan ar
padvaldibu, gan tas skolam).

Secinams, ka MIP izveide uznéméjdarbibas nozares attistibai Ogres novada kopuma gan
paaugstinas novada konkurétspéju regiona un valsts Iimeni, gan taps zinama Baltijas
jaras regiona, ka art ES un ASV klientiem un partneriem.

Konkuretspéeja — integreti, savstarpigi pakalpojumi

MIP piedavas nomas iespéjas uznémumiem, kuri vélas izstradat produktus ar augstu
pievienoto vértibu. SIA MIP mérkis ir piedavat ne tikai telpu nomu, bet individualus
pakalpojumus parka nomniekiem, kas atbalstitu potencialo parka nomnieku razoSanas,
P&A vai produktu ievieSanas un attistibas mérkus. Lai nodroSinatu maksimali augstas
pievienotas véertibas pakalpojumus un izvairitos no situacijas, kura telpu nomas izsoles
rezultata augstakas cenas piedavajums nozimé tikai serveru un masinu izvietoSanu MIP
teritorija (neradot jaunas darba vietas), MIP attistitaju uzdevums ir veidot tadu parku, kura
pakalpojumi (balstiti uz augstas kvalitates cilvékresursu piesaisti) nestu maksimali lielako
atdevi. MIP attistibas mérkis nosaka arT to, lai t& nomnieki nodarbotos ar augstas
pievienotas veértibas un zinadanu ietilpigu pre€u razoSanu vai pakalpojumu sniegSanu
(izsledzot iespéju, ka augstakas cenas piedavatajs varétu bat, pieméram, kokapstrades
uznémums). TieSi tade| MIP darbibas uzsvars tiks likts uz nomnieku, kas nodarbojas ar
metala apstradi, atlasiSanu, un kas, savukart, var atbalstit masinbavi - tas varétu bt
pamats P&A pakalpojumiem tadiem citiem uznémumiem, kam pastarpinati varétu but
ieguvums no metala apstrades uznémumu un dazada veida zinatnieku klatbatnes MIP
teritorija.
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Vairaki uznémumi jau ir izteikuSi interesi sadarboties ar SIA MIP. Kopéja MIP platiba Trei
planota 10 737 m? (sadalita 7 razotnés). Latvija ir ierobeZota pat vienkarSu noliktavu,
logistikas centru pieejamiba, kur Tres cena sakas no 6eur/m?, bet nakamais iesp&jamais
ilgtermina Tres liguma noslég3anas laiks ir minimums 2-3 gadi. STs telpas ir vienkarsas, ar
zemu elektroenergijas jaudu un nepietickamam apkures iespéjam, ka ari zemu
energoefektivitates Tmeni.

Izpétot tirgus cenas, prognozes liecina, ka Tres cenas ar laiku pieaugs. Pétijumi Latvija
liecina par ierobezotu razo$anas telpu pieejamibu, pat tadu - no padomju laikiem, ar zemu
energoefektivitati, bet arT nepietiekamu platibu, lai telpu pielagotu, pieméram, metala
apstrades tris posmu nodrosinadanai: 1) grieSana un locisana, 2) metinaSana un
slipéSana, 3) krasoSana. Tadéjadi transportéSana starp $adam vietam lielakos attalumos
palielina izmaksas un razoSanas laiku, bet MIP Trniekiem, atSkiribd no citiem tirgus
dalibniekiem, tiktu radita salidzinoSa priekSrociba. Vél |oti svarigs tieSi metala apstrades
uznémumu ienadksSanai Latvijas tirgd (MIP teritorija) ir PIKC Ogres tehnikums, kur$
sagatavo $ada veida darbaspéku.

Viens no MIP pakalpojumiem ir telpu noma Latvija, bet més esam vismaz Eiropas tirgus
sastavdala ar augstu konkurétspé&jas limeni. Starptautiski razoSanas industrialajiem
objektiem vidéjas nomas cenas ir daudz augstakas neka jebkur Baltijas valstis - augstakas
klases rilpniecisko razo3anas telpu vidéja gada nomas cena par kvadratmetru Eiropa,
2022.gada 1.ceturksnis, pa valstim: Avots, STATISTA, Statistikas pétijumu departaments,
2022.gada 10.janijs:

Apvienota Karaliste (Londona, Hitrova) - 286 EUR/m?
Norvégija (Oslo) - 138 EUR/m?

Somija (Helsinki) - 114 EUR/m?

Danija (Kopenhagena) - 84 EUR/m?

Turcija (Stambula) - 64 EUR/m?

Francija (Parize) - 60 EUR/m?

Polija (Var$ava) - 49 EUR/m? (zem 16 EUR/m? ménesT)
Bulgarija (Sofija) - 47 EUR/m? (zem 15 EUR/m? ménesT)
Pesimistisks scenarijs (Latvija, Ogre) — 8 EUR/m?
10 Normals scenarijs — 12 EUR/m?

11. Optimistisks scenarijs — 16 EUR/m?

WoNoOhONA

Tadejadi SIA MIP ienémumu un biznesa planoSanas aprékiniem vidéja nomas cena tiek
lésta: 8 EUR/m? ménesT (pesimistiskais scenarijs), 12 EUR/m? (normals scenarijs), 16
EUR/m? (optimistisks scenarijs). Papildus S$iem bazes ienémumiem tiks sniegti
pakalpojumi MIP teritorija esoSiem komersantiem - vinu produktu razosanai vai
pakalpojumu sniegSanai, ka ari nodroSinata citu uznémumu darbiba metala apstrades
joma MIP teritorija.

Papildus telpu nomai un citu uznémumu, kuri specializ€jas metala apstrades jom3,
klatbdtnei, MIP piedavas pakalpojumus, kas saistiti ar cilvékresursu piesaisti un apmacibu
(taja skaita niSas zinatnieki un eksperti), razoSanas procesu un operacionalo procesu
vadibu arvalstu klientiem (atkaribd no pieprasijuma), ka arT citus individualus
pakalpojumus péc potencialo klientu pieprasijuma. Izmaksas par Sadiem pakalpojumiem
ir augstakas neka vienkarsa telpu noma, ja ta mérkéta P&A vai citiem zinaSanu ietilpigiem
projektiem. Apstaklis, ka MIP varétu nodrosSinat sadarbibu starp dazadiem uznémumiem
vienas industrialas teritorijas ietvaros ir loti svarigs, pieméram, militariem vai tadiem

22



uznémumiem, kuru produkti ir paklauti spiegoSanas riskiem vai tiek sargati - ka
komercnoslépums.

Ta ka ienakumi no pétnieciskam darbibam badtu atkarigi no individualiem pasuatijumiem,
8Is izmaksas nav iesp€jams prognozéet. Pakalpojumi no zinasSanu ietilpigiem un
pétnieciskiem projektiem planoti visienesigakie, salidzinot ar pamata pakalpojumiem,
piemé&ram, telpu nomu.

MIP parks bis starptautiski konkurétspéijigs, jo MIP pakalpojums bis integréts. Sis parks
uznems jaunus komersantus, zinatniekus un ekspertus, kuri varés sniegt pakalpojumus
starptautiski citiem, bet arT viens otram (uznémumi, kas rés MIP telpas un izmantos MIP
pakalpojumus vienuviet). Sis parks piedavas értus logistikas un transporta savienojumus
ar Eiropu un Aziju. MIP telpas bis modernas, energoefektivas un videi draudzigas
pétniecibas vietas attistibai un inovacijam ar pietiekamu infrastruktru un sabiedriskajiem
pakalpojumiem MIP ekspertu gimeném.

SIA MIP IidzSingjais darbs ir rezultéjies ar potencidliem sadarbibas partneriem, kuri ir
izradijusi interesi par cieSaku sadarbibas uzsakSanu bridi, kad MIP bls pieejams. Par
konkrétakiem un visaptveroSiem pakalpojumiem paslaik notiek sarunas ar dazadiem
klientiem, bet ir iesp&jams izcelt dazus:

1. Komersantu grupa, kas darbojas metala apstradé Baltijas valstis, ir izteikusi vélmi
sadarboties ar SIA MIP. Kvalitativu metala apstrades pakalpojumu esamiba MIP
ietvaros laus piesaistit citus klientus, kuri ir ieintereséti augstas pievienotas
vértibas produktu razo$ana, kur viena no atbalsta komponentém ir tieSi metala
apstrade.

2. Interesi ir izradijusi Saab Group parstavji, kuri 2023. gada bija ieradusies vizité
Latvija, lai tiktos ar SIA MIP parstavjiem. Vinus intereséja MIP attistiba, iespéjas,
sniegtie papildus pakalpojumi (metala apstrade), ka ari iespéja sanemt zinatnieku
konsultacijas un projektu vadiba, kas pilntba nodotu Saab Group atseviSkus
projektus SIA MIP parvaldiba (SIA MIP atbildétu par sadarbibu ar, pieméram,
metala apstrades uznémumiem un pilnu produktu izstrades ciklu: razoSanu,
montazu, logistiku un apkalpo$anu péc razo$anas visa pasaulg).

3. Filta Group (Fog Fellow Design) ir izradijis interesi klat par SIA MIP klientu ar savu
produktu, ko izmanto industrialajas virtuvés tauku un partikas atkritumu atdahisanai
no notekideniem. ArT Sis uznémums ir ieintereséts metala apstrades un produkta
attistibas pakalpojumos. Konkrétais produkts ir ar augstu pievienoto vértibu un ir
pieprasits augstu un augosSu ekologisko prasibu dé| restordnos un to kédés
(zemak - viens no SIA MIP sadarbibas partneru produktiem, ko izmanto
McDonalds, KFC, un citi).
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4. SIA MIP teritorijas ietvaros vélas darboties uznémums, kas sadarbojas ar militaro
industriju Latvija un Baltija. Sis uznémums attista jaunus produktus, kas ir
starptautiski konkurétspéjigi un apgada armijas ar tai nepiecieSamo inventaru
dazadu militdru spéju nodroSinaSanai. ArT Sis uznémums ir ieintereséts dazadu
pakalpojumu sanems$ana vienuviet — metala apstrade, produktu attistiba un 3D
printéSana (zemak - viens no potenciala SIA MIP sadarbibas partnera militariem
eksporta produktiem).
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5. SIA MIP ir uzsacis sarunas ar korporacijam un zinadanu centriem, kas nodarbojas
ar mikroCipu (microconductors) razoSanu, pieméram, no Taivanas un
Dienvidkorejas. MIP sniegtu $adu valstu industrijam pieeju ES tirgum, bet MIP un
Ogres novadam zinaSanu parnesi, ka arT augstas pievienotas vértibas
uznémejdarbibas attistibu novada.

6. SIA MIP ir prezentéjusi savu viziju un savienotos pakalpojumus SIA Latvijas
Mobilais Telefons. Art Sis Latvijas komunikaciju uznémums, kas jau ir izstradajis
zinaSanu ietilpigus produktus un droSus 5G komunikaciju risinajumus, nakotné ir
ieintereséts sadarboties ar SIA MIP (konkréta sadarbibas joma nav nosaukta, bet

ta varéetu bat mikroshému razo$ana un montaza).

Ir arT citi SIA MIP sadarbibas partneri, kas darbojas vai ir izteikusi vélmi bat par partneriem
MIP teritorija. Augstak uzskaititie ir apliecinajums SIA MIP spéjai sniegt loti dazadu un
augstas pievienotas véertibas pakalpojumu starptautiskiem partneriem - Zviedrija (Saab),
Lielbritanija (Fog Fellow Design), vai NATO dalibvalstis.

MIP: SVID analize

Dras p
1. Izdevigs geografiskais stavoklis — 1. Sameéra neliels attalums I1dz Pierigas
atrodas tuvu Latvijas galvaspilsétai, Via industrialajiem parkiem.
Baltica un Rail Baltica celu un dzelzcelu 2. Ogres novads netiek asociéts ka plasas
starptautiskajai infrastruktdrai, ir uznémeéjdarbibas attistibas vieta.
nodroSinata érta infrastruktdra darbinieku 3. Nepilnigi izmantots novada esos$o cilvéku
nokltSanai darba (izbuvéti piebraucamie resursu potencials - razot augstas
celi, tuvu sabiedriska transporta pievienotas vértibas produktus.
pieturvietas). 4. Ogres pilsétai ka uznéméjdarbibas
2. Rigas tuvums un laba sasniedzamiba galamérkim trakst atpazistamibas Latvija.
darbam un pakalpojumiem, ka ari 5. Piegulosai teritorijai ir ierobezots
ridzinieku piesaistiSanai augsti kvalificétu attistibas potencials.
darbu veikSanai. 6. Nepietieko$a daudzuma un kvalitaté
3. PietiekoS$s starptautiska investora dzivojamais fonds potencialajiem MIP
finanséjums MIP veiksmigai ilgtermina darbiniekiem.
attistibai. 7. Ogres novada nav plasi attistits un
4. Novada dabas un kultdrvides koordinéts ar uznémeéjdarbibas
daudzveidiba, attistitas pilsétas ar veicinasanu saistits piedavajums.
iedzivotajiem labi pieejamiem 8. Trukst augstas kvalitates pedagogu
pakalpojumiem. izgltibas iestadés Ogres novada, kuri
5. Privata, slégta un droSa MIP teritorija. spétu nodrosSinat starptautisku izglitibu
6. Multifunkcionala parka infrastruktira ar anglu valoda.
razo$anas un biroja telpam. 9. lerobezota teritorija, kas nelautu MIP
7. Plasa piegulosa teritorija papildus augt un paplasinaties, ja interese par jau
paplasinadanas iesp&jam nakotné. uzbuvéto parku batu lielaka, neka
8. Augsti kvalificéti un pieredzé&jusi sakotnéja teritorija atlau;.
specialisti MIP parvaldiba un razosSanas
procesu parzinasana.
9. lespéja nodrosinat dazadus papildus
pakalpojumus MIP eso$ajiem
uznémumiem.
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1.

2.

B w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

10.

Esos$a augsto tehnologiju
uznémeéjdarbibas attistiba Ogres novada.
Augstas pievienotas véertibas un uz

eksportu orientétas uznémejdarbibas

attistiba ar jau eso$am iestradem.
Novada izveidojusies veiksmiga

biznesa un akadémiskas vides sadarbiba

jauno darbinieku izglitoSana un piesaiste,

piem., HansaMatrix un PIKC Ogres
tehnikums.

SIA MIP eso$a sadarbiba ar
uznémumiem, razotajiem un
zinatniekiem.

SIA MIP cilvékresursi, kas var
organizét procesus un attistit
starptautisko sadarbibu pietiekama
apjoma un [imenr.

SIA MIP cilvékresursi, kuri var
nodros$inat razoSanu un talaku attistibu
personalam.

SIA MIP izveidojies potencialo
partneru loks, kuri savstarpéji batu
ieguvéji no dazado partneru klatbGtnes

MIP teritori'ié.

Finanséjuma piesaiste no dazadiem
finanSu avotiem.

Ridzinieku ka darbaspéka atvilinasana ar
labu infrastruktiru un dzives vides
kvalitati.

Baltijas valstu darbaspéka piesaiste.
Jaunu inovativu un eksportspéjigu
produktu radiSana.

Veicinat un popularizét uznémejdarbibas
iesp€jas Ogres novada, popularizéjot art
Latvijas uznémeéju iespé&jas Baltijas un
Eiropas méroga.

Veiksmigas sadarbibas iespé€jas ar citiem
Baltijas un Eiropas industrialajiem
parkiem jaunu, eksportsp&jigu
uznémumu un produktu attistiba.
Privatas un publiskas partneribas iespéju
izmantoSana.

Sadarbiba ar citiem komersantiem Ogres
novada un Baltijas regiona.

lesaistiSanas dazados projektos, lai
sekmétu MIP un ta piedavato
pakalpojumu attistibu.

Daudzveidigs pakalpojumu klasta
piedavajums uznéméjiem, kuru darbiba
notiek parka.

1. Valsts stratégiska redzéjuma trikums,
kas atspogulojas nepardomata normativa
bazé un pastavigas, nekonsekventas
izmainas, Tpasi nodoklu politika.

2. Vietéjas politiskas varas un ar to saistito

attistibas pamatnostadnu maina.

3. Sabiedribas novecoSanas, lideru un

specialistu trikums.

4. ledzivot3ju skaita samazinasanas dala

pagastu teritoriju. Emigracija.

5. Rigas tuvums: kvalificétu specialistu

izbrauksSana.
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11. Sadarbiba ar PIKC Ogres tehnikums un
izglitoSanas iespé€jas.

12. lespéja piesaistit ES fondus darbaspéka
kvalifikacijas celSanai.

13. lespéja piesaistit ES fondus
starptautiskas sadarbibas attistibai.

14. lespé&ja izmantot metala apstrades
organizacijas un to tiklus sadarbibas
veicinasanai.

Lidzsinéjie ieguldijumi

SIA MIP ir veicis $adus ieguldijumus: 1. Nekustama Tpasuma “Dzirnas”, Tintzu pagasta,
Ogres novada iegade. 2. MIP projektéSanas darbi. 3. FinanSu piesaiste un biznesa plana
izstrade starptautiskajam investoram (FMC Group).

Minétie ieguldijumi tiek veikti, lai nodrosinatu visus priekSnoteikumus Noteikumos noradito
atbalstamo darbibu veikSanai, ka, pieméram, jaunas industrialas teritorijas izveidoSana
(tai skaita risinajumi, kas samazina siltumnicefekta gazu emisijas vai veicina oglekla
dioksida (turpmak — COy) piesaisti), industrialo pieslegumu iertkoSana (efektiva un videi
draudziga siltumapgade, dzerama Udens apgade un kanalizacija, infrastruktira) un
jaudas palielinaSana un paSpietiekamiba, pievedcelu atjaunoSana, komercdarbibas
mérkiem paredzéto razoSanas éku un ar tam saistitas infrastruktdras attistiSana, tai skaita
sistémas un iekartas, kas razo energiju no atjaunojamiem energoresursiem.

Planots, ka péc projekta pieteikuma iesniegSanas, SIA MIP bls pieejams finanséjums

atklatai bivnieka atlasei un iespé&jami atrakai bavdarbu uzsaksanai jau 2023. gada otraja
puseé.

MIP attistibas posmi
| Nrpk |Mérki . JUzdevumi .

1. Ir izstradats un iesniegts Pabeigt blvprojektu pilna sastava.
projekta pieteikums,
saskana ar Ministru Izstradat MIP darbibas stratégiju (apstiprinat un iegat
kabineta 2022.gada atgriezenisko saiti no pasvaldibas un uzraugosajam
30.augusta noteikumiem institacijam).

Nr.543 ,Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas | Sagatavot un iesniegt projekta pieteikumu.
mehanisma plana 3.1.
reformu un investiciju
virziena "Regionala politika"
3.1.1.3.i. investicijas
"Investicijas
uznémeéjdarbibas publiskaja
infrastruktdra industrialo
parku un teritoriju
attistiSanai regionos"
istenoSanas noteikumi™
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Péc projekta iesniegdanas
uzsakt blvdarbus un
sarunas ar potencialajiem
klientiem par kopdarbu MIP,
lai péc parka buvniecibas
beigam varétu norisinaties
aktivs
razo$anas/pakalpojumu
snieg8anas process.

Sagatavot prezentacijas un uzskates materialus
publiskajam aktivitatem klientu piesaistei un
sabiedribas informésanai par MIP planoto darbu.

Lidz 2025.gada
31.decembrim ir pabeigti
bhvdarbi, attistits
komersantu pieprasijuma
balstits, darboties spégjigs
nacionalas nozimes
industrialais parks.

NodroSinata attistitas industrialas teritorijas
funkcionalitate, t.sk., pabeigta nepiecieSamo
industrialo pieslégumu (siltumapgade, idensapgade
un kanalizacija, elektroenergija) ierikoSana vai to
saistitas jaudas palielinaSana, pievedcelu atjaunosana
vai iertiko$ana industrialaja teritorija.

Izblvétas razoSanas €kas un ar tam saistita
infrastruktdra industrialu razojoSu uznémumu
veiksmigas darbibas nodrosinasanai.

Izblveétas biroju un inovaciju telpas MIP veiksmigai
funkciju nodrosinasanai.

L1idz 2025.gada
31.decembrim ir noslégts
vismaz viens ligums ar
potencialo nomnieku
(komersantu), kas paredz,
ka komersants Iidz
2028.gada 31.decembrim
MIP teritorija veic nefinansu
investiciju pasu
nematerialajos ieguldijumos
un pamatlidzeklos vismaz
tada apmera, kas pret AF
finans&juma vienu euro
veido attiecibu 1,07:1.

MIP un ta sniegto pakalpojumu publicitatei izveidota
musdieniga majas lapa.

Apzinati RIS3 jomas razojosi uz eksportu orientéti
tehnologiski uznémumi, kas vélas attistities un radit
jaunus produktus un pakalpojumus, jo Tpasi Viedo
materialu, tehnologiju un inZeniersistému joma.

lerikotas modernas razoSanas un biroju telpas un
tehnologiskais aprikojums atbilsto$i masdienu
augstakajam tehnologiskajam prasibam.

Projekta izstrades un plano3anas laika, aktivas
sarunas ar potencialajiem klientiem par sadarbibu
(iesp&jami sadarbibas memorandi).

L1dz 2026. gada 31. jdlijam
raditas vismaz 82 jaunas
darba vietas ar vidéjo darba
algu, kas parsniedz videjo
darba samaksu attiecigaja
tautsaimniecibas nozarée.

Apzinot un uzrunajot razojoSos uz eksportu orientétos
uznémumus, atlasit tadus uznémumus, kas rada péc
iespé€jas vairak jaunu darba vietu.

NodroSinat gan MIP personala, gan razojoso
uznémumu vidéjo darba samaksu, kas parsniedz
vidéjo darba samaksu attiecigaja tautsaimniecibas
nozare.

Sadarbiba ar pasvaldibu, nodroSinat informaciju par
majoklu pieejamibu Ogres novada.
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Efektivi planot telpas ta, lai nodroSinatu pakalpojumus,
nevis izvietotu serverus vai citas iekartas un klientus,
kas nerada darba vietas.

Lidz 2025.gada
31.decembrim ir izstradats
MIP biznesa pakalpojumu
sniegSanas modelis un
atbalsta infrastruktdra.

Pilnveidot MIP Tpasuma esoSo tehnisko aprikojumu un
iekartas, kas nodro$inatu kvalitativu biznesa
pakalpojumu snieg$anu un pilnvértigu 1pasuma
iznomasanu, ka art dotu iespéju pilnveidot
uznémeéjdarbibas pakalpojumus.

Veicinat projektu izstradasanu un ievieSanu
uznémeéjdarbibas pakalpojumu un produktu ievieSanai
un turpmakai attistibai.

Lidzdarboties MIP uznéméjdarbibas virzieniem
nepiecieSamo izglitibas programmu izstrade,
apstiprinasana un ievie§ana, piem., ar PIKC Ogres
tehnikums.

Izveidota veiksmiga
sadarbiba ar Latvijas
zinatniskajam institdcijam
zinaSanu parnesei un
inovaciju komercializacijai
(produktu ar augstu
pievienoto vértibu
radiSanai).

Apzinatas MIP stradajoSo uznémumu tehnologiskas
vajadzibas un izaicinajumi.

Uzrunati Latvijas labakie zinatniskie institlti, kas
darbojas RIS3 jomas, dazadu jaunu eksportspéjigu
produktu radisanai.

Noslégti vismaz tris sadarbibas ligumi ar Latvijas
zinatniskajam institdcijam.

Nepartraukta publicitates un
atpazistamibas veidoSana
Latvijas un Baltijas Iimenr.

MIP sniegto pakalpojumu publicitatei un sabiedribas
informéSanai izveidot mdsdienigu majas lapu.

NodroSinat informacijas publicéSanu par MIP
aktivitatém dazados socialajos tiklos, TV, radio, Ogres
novada paSvaldibas majas lapa, pasvaldibas
laikrakstos u.c. izdevumos.

MIP ka zinatniska centra un
zinaSanu parneses centra
attistiba Ogres novada.

Zinatnieku piesaiste un sadarbiba regionala un
starptautiska méroga.

Klientu ar augstu tehnologisko prasibu vajadzibu
apmierinasana.

Sadarbiba ar Ogres novada skolam, Latvijas eksakto
zinatnu skolam (atbalsts jaunajiem zinatniekiem).
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Planotie darbibas rezultati

Uzdevumi P O Darbiba 2 s 3
2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027. | 2028.- 0
2033.
NodroSinata Izbaveti ne-
gttlstltg§ i pieciesamie | X X S|, AF
industrialas industrialie
teritorijas pieslégumi
pilniga Izbavétas
funkcionalitate | raZo3anas X X Sl, AF
ékas
Izblvétas
bIrOjl_J'/|abO- X X SI. AF
ratorijas
telpas
Apzinati RIS3 | Noslégti
jomas vairaki
stradajosi nomas
uznémumi, lfgumi ar X X X X SI, MP
kas vélas RIS3 jomas
attistities un uznému-
radit jaunus miem
produktus un | lzveidots
pakalpojumus | apzinato
RIS3 X X X Sl, MP
uznémumu
saraksts
lerikotas legadatas
modermas | modernas X X |x X sI, AF
razoSanas un | biroja
biroju telpas meébeles
un legadats
tehnologiskais | tehnologis-
aprikojums kais apriko- X X X X Sl, AF
jums
Apzinot un Izstradati
uzrunajot RIS3
uznémumus, uznémumu
s T X Si
atlasit tadus uznemsanas
uznémumus, | atlases
kas rada péc | kritériji
iesp€jas Izveidots
vairak jaunu apzinato
darba vietu RIS3 X X X X Sl
uznémumu
saraksts
NodroSinat MIP
gan MIP personala un | X X X X X X Sl, MP
personala, razojoso
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gan razojoSo | uznémumu
uznémumu vidéja darba
vidéjo darba samaksa
samaksu, kas | parsniedz
parsniedz vidéjo darba
vidéjo darba samaksu
samaksu attiecigaja
attiecigaja tautsaimnie-
tautsaimnieci- | cibas nozaré
bas nozaré
Sadarbiba ar | MIP
pasvaldibu darbiniekiem
nodroSinat tiek
|n.for.mac_:uas nodro_smata X X SI, MP
pieejamibu regulara
par majoklu informacija
pieejamibu par majoklu
Ogres novada | pieejamibu
Pilnveidot MIP | legadats
Tpasuma moderns
esoso tehniskais
tehnisko un
aprikojumu un | tehnologis-
iekartas, kas kais apriko- X X SI, MP
nodroSinatu jums MIP
kvalitativu uznémumu
biznesa veiksmigai
pakalpojumu darbibai un
shiegSanu attistibai
Veicinat Izstradati
dazadu vairaki ES
projektu fondu MP
izstradasanu | attistibas un P e
A - rojekti,
un ievieSanu sadarbibas ES fondi
uznémeéjdarbi- | projekti X un
bas esoSo
pakalpojumu | nomnieku brogram-
I mas
un produktu uznémeéjdar-
attistibai bibas
attistibai
Lidzdarboties | Sadarbiba
MIP ar
uznémeéjdarbi- | pasvaldibu
bas virzieniem | un izglitibas
nepieciesamo | iestadem X S, MP,
izglitibas aktualizetas PB
programmu un
izstrade, izstradatas
apstiprina8an | programmas
a un ievieSana | jaunu
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darbinieku
piesaistei
nomnieku
vajadzibam
10. | Apzinatas MIP | Izveidots
parka esoso uznémumu
uznémumu tehnologisko
tehnologiskas | vajadzibu
yajgc_izlt_)as un sarak_st_s, lai X SI. MP
izaicinajumi regulari
apzinatu
papildus
finanséjuma
iesp€jas
11. | Uzrunati Izveidots
Latvijas zinatnisko
labakie institdciju
zinatniskie saraksts ar
instithti, kas dazada
darbojas RIS3 | veida X SI, MP
jomas, pakalpojumu
dazadu jaunu | klastu
eksportspéjig
u produktu
radiSanai
12. | Noslégti Noslégti tris
vismaz tris sadarbibas
sadarbibas llgumi ar
lfgumi ar Latvijas
Latvijas zinatniskaja
zinatniskajam | m X SI, MP
institacijam institdcijam
jaunu
produktu un
tehnologiju
attistibai
13. | MIP parka un | Sadarbiba
ta sniegto arlT
pakalpojumu | nozares
publicitatei un | specialistiem
sabiedribas izstradata un X X SI, MP
informéSanai | regulari
izveidot pilnveidota
musdienigu MIP parka
majas lapu majas lapa

32




14.

NodroSinat Sagatavotas
informacijas un izplatitas
publicéSanu preses

par MIP relizes
aktivitatem dazados
dazados socialajos
socialajos tiklos, TV,
t|qus, TV, radio, Ogres X SI, MP
radio, Ogres novada
novada pasvaldibas
pasvaldibas majas lap3,
majas lapa, pasvaldibas
pasvaldibas laikrakstos
laikrakstos u.c.

u.c. izdevumos
izdevumos

Sl - starptautiskas investicijas

AF - Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséjums
MP - maksas pakalpojums

PB - pasvaldibas budZets
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MIP parka ilgtspéjigas darbibas nodrosinasana

Viens no svarigakajiem faktoriem MIP ilgtspéjigai darbibai ir veiksmiga privato iniciativu
biznesa plana Tsteno$ana, piesaistot starptautiskus investorus, kuri rpigi izvértejusi MIP
viziju un mérkus, ka arf finansu plidsmu. Vienlaikus darbibas stratégijas mérkis ir piesaistit
papildus finanSu resursus infrastruktiras uzturéSanai un atfistibai, k& ari jaunu
eksportspéjigu uznémumu izveidé.

Finansialo patstavibu nodroSina biznesa plans un starptautisku investoru klatbatne, ka art
planota MIP pakalpojumu daudzveidiba. Industrialo telpu noma nebis finansiali lielakais
ienémumu avots no sniegtajiem maksas pakalpojumiem, planots attistit arf citus darbibas
ienémumus, pieméram, metala apstrades pakalpojumus un plaSakus razoSanas
pakalpojumus, ari piesaistit dazadu ES fondu projektu finanséjumu MIP uznéméju
attistibas nodrosinasanai un jaunu eksportspéjigu projektu attistibai.

Lai nodrosinatu ilgtspéjigu uznémumu attistibu, ir veikta MIP virzienu un uzdevumu
izstrade I1dz 2033.gadam, nodroSinot péc iespé&jas plasaku kvalitativu uznémeéjdarbibas
pakalpojumu klastu. Janem véra, ka ar MIP uzturéSanu un ta sniegto pakalpojumu
nodrosinaSanu ir nepiecieSams planot pastavigos izdevumus, kam jabat sabalansétiem
pret planotajiem ienémumiem. Planots, ka MIP darbibas izdevumus veidos:

izdevumi par teritorijas apsaimniekoSanu (apkuri, Gdeni un kanalizaciju);
izdevumi par MIP apkartnes labiekartoSanu un uzturésanu;

izdevumi par patéréto elektroenergiju;

izdevumi par apsardzes, ugunsdrosibas un videonovérodanas pakalpojumiem;
izdevumi darbinieku atalgojumam un socialajam garantijam;

izdevumi informacijas materialu publicéSanai masu medijos;

izdevumi par ieguldijumiem izglitiba un zinatné;

izdevumi par pievilcigas vides radisanu MIP darbiniekiem un Ogres novada
iedzivotajiem.

ISR R

Par MIP stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildi atbild MIP direktors. Stratégijas un
kartéja gada darbibas plana izpildes gaita tiek izvértéta vienu reizi kalendaraja gada MIP
darbibas uzraudzibas padomé (kas saved kopa komersantu, pasvaldibas un SIA MIP
parstavjus). Atskaite par darba plana izpildi iepriek8éja kalendaraja gada tiek iesniegta
investoriem gada ietvaros. P&c nepiecieSamibas MIP uzraudzibas padome parskata un
analizé noteikto un sasniegto uzdevumu izpildi.
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MIP parka attistibas risku un preventivo pasakumu

izvertejums

Riska
iestaSanas

Riska
ietekme**

Riska
novertéjums

Pasakumi riska
noveérsanai vai

Risks un ta
apraksts

Finansu lidzek|u

varbutiba*

k%%

mazinasanai
NepiecieSamais

parvaldibas risks
(risks, ka nav skaidri
definétas MIP
vértibas, vizija,
misija, personala
attistibas stratégija,
kas veicinatu
efektiva un
profesionala

nepietieckamiba Zema (2) Augsta (4) | Videja (8) finanséjums projekta
attistibai pilna apmera tiek
piesaistits no starptautiska
investora, pamatojoties uz
biznesa planu

Finansu lidzeklu Finansu lidzeklus planot

lietderibas risks Loti zema | Loti Vidéja (5) atbilstosi sasniedzamajiem

(risks, ka izmantotie | (1) augsta (5) darbibas rezultatiem un to

finansu [idzekli nav rezultativajiem raditajiem,

sasaistiti ar noteiktu saskanojot tos ar CFLA.

nozares politikas

mérku sasniegSanu, Reizi ceturksnt sagatavot

izveléetie izpildes finansu [idzeklu izpildes

raditaji neatspogulo analizi.

mérkus vai to

sasnieguma pakapi) Reizi gada sagatavot
atskaiti par darba plana
izpildi iepriekseja
kalendaraja gada.

Finansu lidzek|u Sekot [1dzi darba plana un

izpildes disciplinas Zema (2) Augsta (4) | Videja (8) iepirkumu plana

risks (risks, ka, noteiktajiem terminiem, lai

nesavlaicigi veicot iepirkumu un ligumu

finanSu 1dzeklu izpildes procediras tiktu

izmantoSanu, veiktas savlaicigi.

neiztérétie lidzekli

var tikt zaudéti un Reizi ménesrt organizét

uznémums nevar sanaksmes ar

izpildit uznemtas atbildigajiem specialistiem

saistibas pret par finan3u Iidzeklu

klientiem un citam izpildes progresu.

treSajam pusém)

Uznémuma Apstiprinat MIP vértibas,

personala Zema (2) Vidéja (3) | Vidéja (6) noteikt misiju un viziju.

Apstiprinat iestades étikas
kodeksu.

Piesaistit profesionalu
personalu MIP vadibai un
ilgtspéjigai darbibai.
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personala
veidoSanu un
piesaistiSanu)

Konsultéties ar
potencialajiem MIP
klientiem par noteiktu
nozaru ekspertu piesaisti.

Darbinieku Zema (2) Augsta (4) | Vidéja (8) Analizét un identificét

nepietiekamibas uznémuma darbinieku

risks (risks, ka rotacijas, mainibas

uznémumam nav célonus, atrast

pietiekamu problematiskos posmus.

personala resursu

savlaicigai un Sekot atalgojuma

kvalitativai funkciju tendencem privataja

izpildei, ir vérojama sektora, izskatTt budzeta

augsta darbinieku iesp€jas un nodrosinat

mainiba un esoso konkurétspéjigu

darbinieku atalgojumu darbiniekiem.

parslodze noteiktas

funkcijas vai visa Regulari parskatit

uznémuma kopuma) motivacijas sistému,
pielietot jaunus
nematerialos motivatorus,
maksimali saplanojot
atlauto materialo stimulu
summu.
Vismaz reizi gada parskatit
darbinieku amatu sarakstu,
sekot Iidzi darbinieku
noslodzei.
Organizét darbinieku
apmacibas, nodroSinat
darbinieku aizvietoSanu
cita darbinieka prombutnes
gadijuma.
Organizét apmacibas
intereSu konflikta un
korupcijas novérSanas
joma.

Socialie riski (risks, MIP izveide ir ieklauta arT

ka mazinas vélme Zema (2) Videja (3) | Vidéeja (6) Ogres novada pasvaldibas

iegat kvalitativu
profesionalo un
biznesa vadibas
izglitibu, ka arf risks,
ka mazinas augsti
kvalificétu
darbinieku skaits)

Attistibas programmas
Investiciju plana ar mérki
piesaistit finansu lldzeklus
no argjiem resursiem.

leviest atbalsta
programmas skoléniem,
daudzbérnu gimeném,
maznodroSinatam un
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trGcigam personam
(gimeném), kuras vélas
apgut kvalitativu
profesionalo izglitibu.

Veidot cieSu sadarbibu ar
izglitibas iestadem
potencialo darbinieku
apmaciba un atlaseé.

Veidot izglitibas parneses
centrus un praktisku
apmacibu MIP ietvaros
(pieméram, ar
SafanDarley, Saab Group,
u.c.).

Tehniskie, Izstradajot MIP parka
tehnologiju riski Vidéja (3) Augsta (4) | Videja (12) bavprojektu un bavdarbu
(risks, ka tehniskas specifikacijas,
blvniecibas procesa tiks pieaicinats eksperts,
var rasties neplanoti lai mazinatu iesp&jamos
ar tehnologijam tehnologiju riskus.
saistiti sarezgijumi)
Bdvdarbu veikSanas,
tehnologisko risinajumu un
papildus apjomu riski tiks
mazinati ar blvuzrauga,
autoruzrauga un citu
ekspertu piesaistes
nodroSindSanu.
Informacijas Izstradat MIP majas lapu,
pieejamibas risks Vidéja (3) Videja (3) | Vidéeja (9) lai ta btu parskatamaka
(risks, ka un értak lietojama.

uznémumiem nav
pietiekami un érti
pieejama visa
nepieciesama
informéacija par MIP
darbibu un
pakalpojumiem, ta ir
kladaina, nav
aktuala, ir neskaidra
vai gruti atrodama,
ka rezultata tiek
papildu téeréti resursi
informacijas
sniegSanai
potencialajiem
nomniekiem)

Izveidot un regulari
atjaunot informaciju MIP
majas lapa.

Sagatavot kvalitativus un
érti lietojamus informativos
materialus.

Péc iespé&jas nemt véra
Zurnalistu noteiktos
terminus atbilzu
sagatavoSana.

Izstradat un ievérot MIP
parka komunikacijas
vadlinijas.
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Regulari informét masu
medijus par ieviestajiem
jauninajumiem un
aktualitatem. lespéju
robezas darbiniekiem, kuri
sniedz intervijas masu
medijiem, nodroSinat
apmacibas komunikacijas
prasmes.

Regulari organizéet
informativas sanaksmes
darbiniekiem, informéjot
vinus par galvenajiem MIP
sasniegtajiem rezultatiem,
ieviestajiem jauninajumiem
u.c. veida aktivitatem.
Kopsapul&u organizésana,
kuras vadiba iepazistina
visus darbiniekus par
parka mérkiem un
uzdevumiem, darbinieku
novértésanas Kritérijiem
u.c. aktualiem
jautajumiem.

MIP konsultativas
padomes ietvaros
uzklaustt visu iesaistito
pusu vajadzibas un
nakotnes redz&jumu.

Terminu ievéroSana

Ligumos par darbu

(risks, ka ligumu Vidgja (3) Augsta (4) | Vidéja (12) veikSanu iestradati soda
izpildes kontrole procenti par darbu izpildes
(I\guma summas kavéjumu, ka art ligumu
sasniegSanas obligats pielikums ir darbu
kontrole, liguma izpildes grafiks, kas darbu
beigu termina izpildes laika tiks no
kontrole) netiek pasutitaja puses
veikta atbilstosSi kontroléts.
faktiskajai situacijai)
Noteikta l\gumu
sagatavoSanas, aprites un
izpildes kontroles kartiba.
Juridiskie riski lepirkuma specifikaciju
(iepirkuma rezultatu | Videja (3) Augsta (4) | Videja (12) izstrade tiks piesaistits

kavéSanas un
llguma darbiba)

bdvniecibas eksperts, kas
mazinas iespéju iepirkuma
partraukSanai.
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Juristu sagatavotie darbu
izpildes ligumi tiks
saskanoti gan ar
blavniecibas specialistu,
gan projekta vaditaju,
mazinot kltdu risku un
nodroSinot visu pusu
kompetences.

Sagatavot MIP iepirkumu
planu un nodrodinat ta
regularu aktualizaciju, ka
art nodroSinat iepirkumu
plana izpildes progresa
izskatiSanu reizi ceturksnr.

Atbildigajiem darbiniekiem
regulari apmeklét
apmacibas un seminarus.
lepazities ar citu
industrialo parku pieredzi
[Tdzigu iepirkumu
organizéSanas procesa

lepirkumu ietvaros izvertéet
nepiecieSamibu pieprasit
piedavajumu
nodro8inajumus un liguma
izpildes nodroSinajumus.

*Riska iestasanas varbutiba:

1 — loti zema (risks var realizéties reizi 50 gados/nav realiz€juSos riska gadijumu pédéjo
10 gadu laika/stabila situacija procesu darbiba)

2 — zema (risks var realizéties retak ka reizi 5 gados/relativi stabila situacija procesu
darbiba/ vésturisku risku realizé$anas gadijumu nav)

3 —vidéja (risks var realizéties reizi gada/bijuSas (paslaik notiek) mazak batiskas izmainas
procesa, vadiba vai resursos/vésturiski riska realizéSanas gadijumi nav batiski)

4 — augsta (risks var realizéties reizi ménesi/pédéjo 12 méenedu laika risks Tstenojies
pielaujamas normas robezas/bijusas butiskas izmainas procedira, vadiba vai resursos)
5 — loti augsta (risks var realizéties katru dienu un/vai pédéjo 12 méneSu laika risks
parsniedzis pielaujamo realizéSanas skaitu/bijudas batiskas izmainas procediras vai
resursos)

**Riska ietekme:

1 — nenozimiga (normali funkcionéjoSa sistéma, nerada nekadas problémas)

2 — zema (dazas mazsvarigas problémas, kuras bdtiski netraucé organizacijas/nodalas
spé&ju sasniegt mérkus, ietekmét procesus)

3 — vidéja (nelielas problémas, kuras Tslaicigi ietekmé spéju sasniegt mérkus vai procesu
darbibu)

4 — augsta (nopietnas problémas, bet Tslaicigi ietekméjoSas spéju sasniegt mérkus)

5 — loti augsta (nopietnas problémas, kas ilglaicigi ietekmé spé&ju sasniegt mérkus)
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***Riska novértéjums (riska kopé&jais novértéjums tiek aprékinats, riska iestasanas
varbatibu reizinot ar riska ietekmi):

1-4zems

5 - 14 vidgjs

15 - 25 augsts

Kartografiskais materials

Vieta: Ogres novads, “Dzirnas” Tinlzu pagasts (kadastra numurs
74940040011)
Nomas platiba: Parka kopéja izmantojama platiba ir 10 737 m?

MIP novietnes shéma, planota un atlauta teritorijas izmantoSana
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APZIMEJUM

TERITORLIU FUNKCIONALAS ZONAS: [ mazstAVUDZVMOUAMASAPBOVES TERMTORMA@ZM) | | DABAS UNAPSTADUUMU TERITORUA (DA)
[ 4AUKTAS CENTRAAPBOVES TERITORMAS (/C) [=""] wAZSTAVUDZIVOJAMAS APBOVES TERTORA(DzMT) | = | DARAS UNAPSTADLIUMU TERITORLA (DA)
ST AAUKTAS CENTRAAPBOVES TERITORLAS (/C1) [ pususkas apaoves TERmoRUA ) =] oasas unAPSTADLUMU TERITORUA (DA
ST s4uKTAS CENTRAAPBOVES TERITORLAS (/C2) [T PusiskAs APBOVES TERITORA P1) =] oABAS UNAPSTAGUUMU TERITORMA (PA3)
S0 suKTAS CENTRAAPBOVES TERITORIAS (I1C3) =] pususKAs APBOVES TERTORUA 2) =] 0ABAS UNAPSTADULUMU TERITORUA (DM)
S0 sAUKTAS CENTRAAPBOVES TERITORMAS (/C4) 7R pusLisKAs APBOVES TERITORUA (3) =" 0ABAS UNAPSTADUUMU TERITORUA (PAS)
ST AUKTAS CENTRAAPBOVES TERITORLIAS (JCS) TR pusuiskas APBOVES TERITORIA (P4) =] oaBAS UNAPSTADLUMU TERITORLA (DAS)
[ ] savmupsiu ABOVES TERMORUA (025) =7 rususias AppovEs TERTORUA PS) [=] oasssunapsTAOLUMY TERTORMA DAT)
[="] sAvRUPMAI APEOVES TERTORUA Dz81) = rususias APBOVES TERITORUA (P8) [ caunsamevecinas Termorua@)
=] sAvRUPMAIU APBOVES TERITORUA (0252) TR ususKAS APBOVES TERITORUA P7) [+ ] LAUKSAMMECTEAS TERITORIA LT)
[[="] swmursiuu Ape0vEs TeRORUA (D283) [ roeuecsxis apeoves Termorua @ [ weruermorua o
[="] savRUPMAI APBOVES TERITORUA (Dz84) [[T577] ROPMIECISKAS APBOVES TERITORMA (R1) =] mezumermorua pa)
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MIP publicitate

Projekta “Industriala parka izveide Ogres novada” ietvaros papildus iepriek§ noraditajiem
objekta popularizéSanas informativajiem un publicitates pasakumiem SIA MIP nodro8inas
infrastruktdras attistibas projekta iesaistito un citu personu informésanu par to, ka projektu
lidzfinansé Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisms, Tstenojot
publicitati atbilstoSi projekta iesnieguma planotajam.

Projekta TstenoSanas laika tiks uzstadits informativais stends, kas art noforméts atbilstoSi
informacijas un publicitates prasibam - ar ES emblému, karogu, Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma logo, saukli, ka art informaciju par finanséjuma
un l1dzfinans&juma apjomiem.

43



Kopsavilkums

SIA MIP projekta industriala parka attistibai ir vairaki priek8noteikumi, kas projektu padara
par konkurétspéjigu nacionala, regionala un starptautiska Tmeni. Pats svarigakais
priekSnosacijums ir MIP unikalitate, jo tas parvaldes ietvaros ir planots apvienot
pakalpojumus, kas klientiem bis TpaSi un pieejami vienuviet: metala apstrade, telpu noma
un dazada veida pakalpojumi (pieméram, P&A, razoSanas procesu vadiba, personala
atlase un citi).

Latvija un Baltijas valstis ir starptautiski loti konkurétspéjigas, jo atrodas ES un NATO kop$
2004.gada, kas ir drosibas un stabilitates garantija. Latvija ekonomiskas brivibas zina ir
starp 20 labakajam pasaulé, bet labi savienota digitala un transporta infrastruktira padara
ne tikai Latviju par labi sasniedzamu, bet ari potencialajiem partneriem MIP ka vietu
starptautiskam darbibam. Vel jo vairak ir jauzsver Iéts un augsti kvalificéts darbaspéks (ar1
zinatnieki) un inovatori, ka arT Eiropa otra labaka nodoklu sistema komercdarbibai.

MIP darbibai un attistibai ir bitiska labi kvalificEta darbaspéka pieejamiba. Ogres novada
neatsverams atbalsts ir PIKC Ogres tehnikums, kas sagatavos darbaspéku ar pamata
iemanam. Ja ne pasa Latvija (Rigas Tehniskaja universitaté atrodas Rigas Tehnologiju
parks), tad Baltijas méroga vienmer ir iesp€ja atrast trikstodos ekspertus (Tallina atrodas
Tehnopol tehnologiju parks, Vilnas Zinatnes un tehnologiju parks vai arl citur).
Neaizvietojama ir vietéjo Latvijas zinatnieku iesaiste, pieméram, no Rigas Tehniskas
universitates, Latvijas Universitates, Elektronisko un datorzinatnu institita vai Rézeknes
tehnologiju akadémijas. So institiiciju esamiba un geografiskais tuvums ir priekSnoteikums
zinatné balstitu pakalpojumu un razoSanas attistibai Ogres novada un Latvija.

Veicot tirgus izpéti un lidzigu pakalpojumu pieejamibu, ir janorada uz augstas kvalitates
telpu trikumu visa Eiropa un Latvija (salidzinot ar Igauniju vai Lietuvu, tieSi pie mums ir
2x mazak industrialo parku). Neraugoties uz to, més esam konkurétspéjigi savas
geografiskas vietas un cenu zina Eiropa vai starptautiski. Tadé| MIP péc ta blvniecibas
bis pievilciga teritorija visiem, kuri raudzisies uz specializaciju un profilu, kur uzsvars ir uz
apstrades pakalpojumiem, vértigu cilvékresursu izmantosanu, ka art telpu nomu (un citu
pakalpojumu snieg8anu klientiem péc pieprasijuma).
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