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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Ogres Zelta Liepa™ (turpmak — Sabiedriba) vidéja
termina stratégija (turpmak — Stratégija) ir vidéja termina planosanas dokuments, kura noteikti
uznémuma stratégiskie mérki. tai skaita finanu un nefinandu mérki. veikta stipro pusu. vajo
pusu, iesp&ju un risku analize. ki ari definta riciba un aktivitates, kas btu istenojamas
2024, -~ 2026. gada. Stratégijas mérkis ir nodrosinat kapitalsabiedribas kvalitativu,
ekonomiski efektivi un labas parvaldibas principiem atbilstosu saimniecisko darbibu.

Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. pantam un Ogres novada paSvaldibas icksgjiem noteikumiem.
Stratégijas sagatavosand izmantotas Parresoru koordinacijas centra izstradatas Valsts
kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas'.

[zstradajot stratégiju, tika izvértéta Sabiedribas 1idz3ingja attistiba, turpmakie attistibas
virzieni un uzdevumi, kas biitu istenojami Iidz 2026. gadam, sasaistot tos ar pieejamiem
finansu resursiem.

Stratégiju planots aktualizét vismaz reizi gada, balstoties uz jau paveiktajam
aktivitatém, aktualizétiem planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (kuras var nebut
vél 3aja dokumenta identificétas).

Thttps://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/1.2_23.2.1 vid-

term darb strat vadlinijas 170622.pdf
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1. Vispariga informacija par Sabiedribu

2022. gada 26. maija Ogres novada pasvaldibas dome pienéma l@mumu “Par Ogres
novada pasvaldibas lidzdalibas iegusanu SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda”. registracijas
Nr. 40203310059 (protokola izraksts Nr. 11; 28.). Saskana ar min&to [&mumu vienlaikus tika
noteikts, ka Ogres novada pa$valdiba ieglst lidzdalibu SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda™.
registracijas Nr. 40203310059, péc tam, kad pasvaldiba tiks sanemts Konkurences padomes
pozitivs atzinums.

2022. gada 22.julija Ogres novada pasvaldiba sapéma Konkurences padomes
2022. gada 21. julija véstuli Nr. 1.7-2/695 “Par Ogres novada paSvaldibas planoto Iidzdalibu
SIA *“Zelta Liepa Debesu Bloda™ (pasvaldiba registréta ar Nr.2-4.1/3672), kura
Konkurences padome neiebilst pret Ogres novada paSvaldibas ieceri iegit lidzdalibu
kapitalsabiedriba, jo, nemot véra izvérté§juma minéto informaciju, tirgli pasreiz pastav tirgus
nepilniba Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta izpratné.

Pamatojoties uz Uzpémumu registra 2022. gada 12. septembra [€mumu Nr. 6-
12/73798/2 veiktas izmainas attieciba uz SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda”. Nemot véra
minéto, ar 2022. gada 12. septembri SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda™ ir kapitalsabiedriba, kur
ta visas kapitala dalas pieder Ogres novada paSvaldibai.

SIA *Zelta Liepa Debesu Bloda™ darbibu reglamenté Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likums, uz ta pamata izdotie normativie akti, Sociala
uznémuma likums, k@ arf saistods ir Pagvaldibu likums un ar to saistiti normativie akti, Ogres
novada pa$valdibas domes pienemtie [€mumi un padvaldibas izdoti normativie akti, rikojumi
un uzdevumi.

SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda” péc uznémuma kapitalu dalu parpemSanas nebija
darbibu rezultatd. Ka ari Sabiedribai nebija iesp&ja piesaistit valsts atbalstu un privatas
investicijas. nemot véra lidz pat $im bridim pastavoso tiesisko regul&umu jeb ierobeZojumus
attieciba uz pasvaldibas kapitalsabiedribu, kas Isteno socidlo uznéméjdarbibu. Lidz ar to péc
Tpasuma tiesibu mainas 2022. gada nogal@ un 2023. gada SIA *Zelta Liepa Debesu Bloda™
darbiba bija batiski ierobezota, proti. Sabiedriba nevaréja uzsakt Tstenot apmacibas
programmu cilvékiem ar invaliditati un nodro3inat kafejnicas “Pie zelta liepa™ darbibu, tomér
pastavigi norisindjas darbs dazadu projektu pieteikumu sagatavo3anai, sadarbibas partneru
piesaistei u.c.

Ogres novada pasvaldiba ierosinaja Ogres tehnikumam sadarbibu kafejnicas “Pie zelta
liepas™ telpas Brivibas iela 18, Ogré, kur Ogres tehnikumam biitu iespgja Tstenot pavaru un
viesmilu apmacibas praksi, vienlaikus Tstenojot arl neformalo apmacibas programmu
cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, savukart SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda™ istenotu socialas
uznéméjdarbibas funkcijas. DiemZgl 2023. gada septembra sakuma Ogres tehnikums no
savstarp&jas sadarbibas atteicas, saskatot iesp&u tikai nomat no Ogres novada pasvaldibas
telpas Brivibas ield 18, Ogré, savu funkciju veiksanai. Sads 1émums nozimétu pa$valdibai
atteikties no ieceres par vietu, kur novada iedzivotajam, kas atbilst kadai no socialas
atstumtibas riskam paklautajai personu grupai, jo Ipasi jauniesi ar invaliditati, tiktu sniegta
iespéja apgit darba prasmes un ieglit pirmo darba pieredzi, ka rezultata spét uzlabot savu
dzives vides kvalitati, vienlaikus atslogojot sociala budzeta slogu un veicinatu kop&jo novada
attistibu.

2023. gada sakuma Ogres novada pasvaldibai tika apstiprinats projekts “Socialas
uzticdsands un ieklauSanas veicina$ana: parrobezu pieeja: iespgjas cilvékiem ar Tpasam
vajadzibam™ (TRUST2INTEGRATE) Igaunijas — Latvijas sadarbibas programmas ietvaros,
kura mérkis bija paaugstinat Ogres un Hapsalu pasvaldibu personadla kapacitati. radit
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vienlidzigu iespgju ienakumu gi%anas cilvékiem ar padam vajadzibam videi, veicinat
integraciju. Tstenojot apmacibu programmas un izstrddajot planu cilveéku ar Ipasam
vajadzibam raditu produktu un pakalpojumu komercializ&Sanai (turpmak — projekts). Projekta
ietvaros piesaistitais ERAF finanséjums bija 69 993.60 eiro, LR valsts lidzfinansgjums:
4 691 eiro, Ogres novada pa$valdibas lidzfinanséjums: 4 691.00 eiro, Hapsalu pilsétas
pasvaldibas lidzfinansgjums — 8 116.40 eiro.

Projekta ietvaros sasniedzamie rezultati atbilst Ogres novada pasvaldibas delegétajam
funkeijam Sabiedribai un tai noteiktajiem darbibas virzieniem, proti:

1) nodrosinat dazadu socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu, jo 1paSi
jaunie$u ar Tpa$am vajadzibam nodarbinatibu, atbilstosi to spgjam un kvalifikacijai;

2) veicinat sabiedribas izglitoSanu par socidlas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
grupu nodarbinatibas iespgjam;

3) nodroginat apmacibas iesp&jas potencialajiem darba devE&jiem darbam ar socialas
atstumtibas riskam paklauto iedzivotdju grupu;

4) nodrosinat izpratni par dazadam profesijam (apkopgjs. trauku mazgatajs. pavars,
virtuves stradnieks. darbs apkalpojosaja sféra, barmenis, uzpéméjdarbiba un vaditprasme.
gramatvediba, persondlvadiba, u.c.) un praktiskds apmacibas iespgjas dazadam socialas
atstumtibas riskam paklauto iedzivotdju grupam:

5) veicinat socidlds atstumtibas riskam paklauto iedzivotdju grupu integraciju darba
tirgd.

Nemot vérd minéto un pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 62. pantu un 63. panta pirmas dalas 1. punktu un $a
panta otro dalu. lai Tstenotu Sabiedribai delegétas funkcijas, tai skaitd projekta ietvaros
sasniedzamos rezultdtus, Ogres novada paSvaldibas dome 2023. gada 30. novembri pienéma
[émumu “Par pamatkapitdla palielina$anu™ (protokola izraksts Nr. 19, 39.), palielinot SIA
“Zelta Liepa Debesu Bloda™, registracijas Nr. 40203310059”. pamatkapitalu par 80 000 euro
(astondesmit tdkstoSi ewro). tai skaitd palielinot Ogres novada paSvaldibai piederoso
sabiedribas kapitdla dalu skaitu. Kopéjais pamatkapitdla apjoms pec palielinaSanas ir 82 800
euro (astondesmit divi tiksto3i astoni simti euro). kas sadalits 82 800 kapitala dalas, kur
vienas nominaldalas vértiba 1 euro (viens euro).

Tadgjadi péc kapitdla dalu parpemsanas 2022. gada septembri SIA “Zelta Liepa
Debesu Bloda™ savu faktisko darbibu uzsdka tikai 2023. gada 3. decembri. Tomér, jau no
pirmas darbibas dienas uznémuma tika nodarbinatas personas. kuras atbilda kadai no socialas
atstumtibas riskam paklautajam personu grupam — personas ar gariga rakstura saslimSanu,
bégli u.c., ki arT piesaistitas brivpratigds personas. vienlaikus uzsdkot ari sabiedribas
informésanas pasakumus par ieklaujoso vidi.

Pamatojoties uz Uznémumu registra 2023. gada 4. decembra Iémumu Nr. 6 - 12/98931

uznémumam mainits nosaukums no SIA “Zelta Liepa Debesu Bloda™ uz SIA “Ogres Zelta
Liepa™.

Kapitalsabiedribas firma: * sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Ogres Zelta Liepa™
Registracijas numurs: 40203310059,

Registracijas datums: 2021.gada 15.aprilis

Juridiska adrese: Brivibas iela 18, Ogre, Ogres nov., LV-5001

Galvenie darbibas veidi péc NACE: 56.10 Restoranu un mobilo &dinaSanas vietu
pakalpojumi.



1.1. Pamatkapitals
Sabiedribas pamatkapitals ir 82 800.00EUR. ko veido 82 800 dalas.
Vienas dalas vértiba ir 1 (viens) EUR.

Sabiedriba nav dalibnieks citas kapitalsabiedribas.

1.2. Sabiedribas parvaldes institiicijas
Sabiedribas parvaldi Tsteno dalibnieks, dalibnieku sapulce un valde.
Visas Sabiedribas kapitala dalas (100 %) pieder Ogres novada pasvaldibai.
Sabiedribas augstaka [émgjinstitlicija ir Ogres novada pasvaldiba.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma paredz&tos kapitala
dalu turétaja lémumus pienem Ogres novada pasvaldibas izpilddirektors (turpmak ari —
kapitala dalu turétaja parstavis).

Ogres novada paSvaldibas izpilddirektors ar rikojumu var nodot Ogres novada pasvaldibas
kapitala dalu turétaja lémumu pienems3anas tiesibas attieciba uz Sabiedribu citai tam paklautai
amatpersonai, tai skaita Ogres novada pa$valdibas struktiirvienibas vaditdgjam. kuram ir
uzticéta attiecigu pasvaldibas kapitala dalu parvaldisana (turpmak ari — kapitala dalu turétaja
parstavis).

Ogres novada paSvaldibas izpilddirektora vai 32 panta otraja dala minétas amatpersonas
prombiitnes laikad (atvalindjums, slimiba vai cita lidziga situacija, kura netiek nodroSinatas
kapitala dalu turétaja parstavja funkcijas) kapitdla dalu turétaja lémumus pienem persona,
kura pilda pa$valdibas izpilddirektora vai attiecigas tam paklautas amatpersonas pienakumus.

1.3.Kapitalsabiedribas darbibas mérkis un funkcijas (saskana ar Sabiedribas statiitiem)

Sabiedribas darbibas mérkis (misija) ir veicinat sabiedribas dzives kvalitates uzlabosanu un
sekm@t socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu nodarbinatibu.

Lai Tstenotu Sabiedribas mérki. Statiitos tai noteiktas $adas funkcijas:

1) nodrodinat dazadu socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu. jo ipasi
jaunieSu ar Tpasam vajadzibam nodarbinatibu, atbilstosi to sp&jam un kvalifikacijai;

2) veicinat sabiedribas izglttoSanu par socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
grupu nodarbinatibas iespgjam;

3) nodrosinat apmacibas iesp€jas potencidlajiem darba devéjiem darbam ar socialas
atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu:

4) nodroSinat izpratni par dazadam profesijam (apkopgjs. trauku mazgatajs, pavars,
virtuves stradnieks, darbs apkalpojoSaja sférd, barmenis, uznéméjdarbiba un

vaditprasme. gramatvediba. personalvadiba, u.c.) un praktiskds apmacibas iespéjas
dazadam socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupam:

5) veicinat socialas atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu integraciju darba tirga.

1.5. Sabiedribas misija, vizija, vértibas

Misija — veicinat dazadu socialas atstumtibas riskam paklauto personu integraciju sabiedriba
un jo Tpasi darba tirgd. brivibu un dzives vides kvalitates paaugstinasanu..



Vizija — musdienigs. efektivs, pieejams, dross un videi draudzigs uzpémums ar labi
parvalditu, uzturétu infrastruktiiru, kompetentu un atsaucigu personalu.

Vértibas:
1) profesionalitate (pastaviga izglitosanas un pilnveidoSanas, lai spétu nodrosinat
kvalitativus pakalpojumus ar kompetentiem un atsaucigiem darbiniekiem):;
2) kvalitate (ripes par drosu un efektivu pakalpojumu visa ta darbibas laika. ievieSot
misdienigas un inovativas tehnologijas):
3) atbildiba (atbildiga attieksmei pret darbiniekiem. klientiem, sadarbibas partneriem un
apkartéjo vidi).

2. Sabiedribas raksturojums, SVID* un tirgus analize

2.1. Vadibas modelis un sabiedribas struktiira

Sabiedribas parvaldes kartibu nosaka statiti, ka arl normativie akti par attiecigo
uznéméjdarbibas formu. Sabiedribas uznéméjdarbibas forma atbilst vertikali integrétai
parvaldes struktiirai.

Kapitala dalu turétdjs nodrodina kandidata nominaciju kapitalsabiedribas valdes locekla
amatam.

Valdes locekla nomingsanas process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem.
nodrogina atklatu, godigu un profesiondlu valdes locekla atlasi, kas veicina profesionalas un
kompetentas kapitalsabiedribas parvaldes institiicijas izveidi.

lespéjamie valdes locekla amata kandidati tiek atlasiti, organizgjot publisku kandidatu
pieteik$anas procediru.

Sobrid ar kapitdla dalu turétdja 1@émumu ir iecelts Sabiedribas valdes locekla pienakumu
izpilditajs uz laiku. 1idz Sabiedribas valdes locekla nomingSanas procesa noslégumam ar
pozitivu rezultatu.

Sabiedribas valdes locekla pienakumu izpilditdjam atlidziba nav noteikta.

Sabiedriba vidéji tiek nodarbinati 7 (septini) darbinieki. no kuriem vairak ka 50% ir personas
ar invaliditati vai atbilst kadai citai no socidlas atstumtibas riskam paklautajam personu
grupam.

Sabiedribai ir noslégti vairaki arpakalpojuma ligumi ar personam. kas Tsteno gramatvedibas
pakalpojumus, darba aizsardzibas pasakumus, kvalitates vadibas pasakumus atbilstosi
Partikas un veterinara dienesta vadlinijam. ka arT piegades pakalpojumus kafejnicas darbibas
nodro$inadanai.

Sabiedriba pastavigi savu funkciju Tsteno3anai piesaista brivpratigas personas, noslédzot
brivpratigo ligumu.

2.2. Biznesa modelis (tai skaitd pakalpojumu apraksts, stipras un vajas puses, iespgjas
un riski, tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts)

2.2.1. Restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumi

Saskana ar Sociala uznémuma likuma 2. panta pirmo dalu socidlais uznpémums ir sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu, kurai $aja likuma noteiktaja kartiba pieskirts sociala uznémuma statuss
un kura veic saimniecisko darbibu. kas rada labvéligu un nozimigu socialo ietekmi,
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nodarbinot mérka grupas vai uzlabojot dzives kvalitati sabiedribas grupam. kuru dzivi
ietekmé sabiedribai biitiskas problémas (piemé&ram. socidlo, veselibas apriipes vai izglitibas
pakalpojumu snieg$ana, ka ari specializ€tu pre¢u razoSana), vai veicot citas sabiedribai
nozimigas darbibas. kas rada ilgstoSu pozitivu socidlo ietekmi (pieméram, ieklaujoSas
pilsoniskas sabiedribas veidoSana. atbalsts zinatnei, vides aizsardziba un saglabasana,
dzivnieku aizsardziba vai kultiras daudzveidibas nodrosinasana).

Sabiedribas pamatdarbibas veids ir restoranu un mobilo &dina3anas vietu pakalpojumi.
Sabiedribas stratégiskais mérkis ir veicinat un atbalstit sociala riska grupu parstavju
nodarbinatibu, labklajibu un izglitibu, veicot uznéméjdarbibu, organiz€jot izglitojoSus un
darba prasmes nostiprino$us pasakumus, atbalstit labdaribas projektu Tsteno$anu.

Ogres novada ir vairak ka 20 uznémumi, kas darbojas restoranu un mobilo &dinaSanas
pakalpojumu joma, no tiem vismaz 10 — Ogres pilséta.

Ogres Zelta liepa ir vienigais édinasanas uznémums Ogré, kas:
1) Tisteno socidlo uznéméjdarbibu;

2) piedava cilvékiem ar Tpasam vajadzibam apmacibas dazadam darba prasmém un pirma
darba (CV) iespéjas:

3) integré personu darba tirgi;

4) Tsteno sabiedribas izglitosanu par ieklaujoso vidi.

Stipras puses :

v' atbilsto3s tehniskais aprikojums:

v" darbinieku pieredze un profesionalitate;

v" darbinieku ilgstosa lidzdaliba socialas uznémgéjdarbibas veicinasana Latvija dazadas
jomas, tai skaita pastdviga sabiedribas izglitoSana par aktuadlajam problémam un
iespgjam $aja joma;

v' izcila atralanas vieta — kafejnica “Pie zelta liepas™ atrodas pasa Ogres pilsétas centra,
blakus dzelzcela stacijai (2 min ar kajam), ka arT autoostai (5-7 min ar kajam), tiesi
blakus atrodas sabiedriskda autobusa pieturvieta, Ogres Mizikas un makslas skolas
Makslas filiale, Ogres novada Kultlras centrs, Ogres teatris, brivdabas estrade un
pilsétas skvérs ar digitalo striklaku, ka arT gaj&ju skvérs, kur regulari tiek organizéti
dazadi pasakumi un gadatirgi, kas bitiski piesaista pilsétai un uzp€émumam
apmekl&tajus;

v' gka Ziemassvétku laika no Pirmas adventes lidz pat Zvaigznes dienai ir ipasi
izgaismota Ogres pilsétas Ziemassvetku noskanas un ir neatkartojas tiirisma objekts:

v’ kafejnica “Pie zelta liepas” atrodas €ka, kas ir viet§jas nozimes kultiirvéstures

piemineklis, par ko liecina arT pie kas arpusé izlikta zime;

€ka lidzas kafejnicas telpam atrodas Ogres novada Tirisma un informacijas centrs:
kafejnica “Pie zelta liepas™ ir ogrénieSu vértiba un simbols Ogres pilsétas attistibas
vésturé, ta sevi glaba vairakas atminas un biitiskas véstures liecibas, kas ir nozimigas
arl musdienu sabiedribai.

%%

Vajas puses:

v' Ogres pilsétas centra netalu no uzpnémuma atrodas vél vismaz 10 &dinasanas
uznémumi;

v" nepastaviga ekonomiska situdcija valsti (darba algas., karadarbiba Ukraina u.c.) un
smagnéja nodoklu sistéma attieciba uz partikas produktiem, kas bitiski ietekmé@
restoranu un €dinasanas nozari kopuma;

v’ sarezgita normativa baze un administrativais slogs attieciba uz socialas
uznéméjdarbibas jomu.



v sarezgits un smagngjs tiesiskais reguléjums attiectba uz personu ar invaliditati
nodarbinatibu;

v' uznémums darbojas &ka, kas ir viet€jas nozimes kultlrvestures piemineklis, tai ir
nepieciesami lieli finandu lidzekli €kas restauracijai un attistibai;

v’ joprojam ir sabiedribas dala, kas neizprot un baidas no cilvékiem ar invaliditati. tapéc
neizvélas kafejnicu “Pie zelta liepas™ ka potencialo &dinasanas pakalpojuma sniedzgju;

v" pienemot darba cilvékus ar invaliditati, ir jarékinas ar ievérojami mazakam darbinieku
darba stundam un veicamo darba apjomu, ka arf ar citiem faktoriem, kas var batiski
ietekmét darbinieka uzvedibu, noskanojumu un veselibas stavokli, ka rezultata
uznémuma darbibas TstenoSanai japiesaista lielaks personals, neka citam lidzigam
uznpémumam;

v Socidla uznémuma 9. panta otraja dala ieklautais tiesiskais regul&jums, kas nosaka, ka
socialais uznémums pelnu (jebkurd parskata gada giito) nesadala dividendes, ka
rezultatd ir apgriitinata iesp&ja piesaistit investorus uznémuma attistibai.

lesp&jas:

¥ tehnologiju jauninajumi un modernizacija, kas butiski atvieglo cilvéku ar invaliditati
darba vidi:

v" klientu lojalitate;

v' apmaciba un pétijumi par cilvéku ar invaliditati integraciju darba tirg;

v" veidot sadarbibu ar Latvijas izglitibas iestadém. lai gan teorétisko, gan praktisko
nodarbibu laika izgltotu misu jaunatni par ieklaujoso vidi;

v' dalities ar savu pieredzi ar Labklajibas ministriju. Nodarbinatibas valsts agentiiru u.c.
valsts un pasvaldibu institGcijam, lai pilnveidotu tiesisko regul&jumu attieciba uz
cilvéku ar invaliditati nodarbinatiba;

v' dalities ar savu pieredzi ar [zglitibas un kultiiras ministriju, lai veicinatu un pilnveidotu
izglitibas programmu personam ar invaliditati:

v" sadarboties ar Valsts Probacijas dienestu sabiedrisko darbu isteno3ana:

v' [Ekas Brivibas iela 18, Ogré. pagrabtelpas izveidot pastavigo izstadi un ekspoziciju par
€kas vesturi. kafejnicas “Pie zelta liepas™ zelta laikiem un misdienu funkciju socialas
uznéméjdarbibas joma. kas piesaistitu ari papildus lidzek]lus uznémuma darbibas
attistibai;

v’ pretendét uz valsts un starptautisko atbalstu uzn@méjdarbibas attistibai socialas
uznéméjdarbibas joma;

v' giit un dalities ar savu pieredzi starpvalstu ITmeni. glitas zind$anas integrét uznémuma
darbibas vides pilnveido3ana un cilvéku ar invaliditati nodarbinatiba;

v' sadarboties ar Ogres Mizikas un makslas skolu, organiz&jot gan makslas skolas
audzeknu izstades kafejnicas telpas, gan organiz€jot dzivas miizikas vakars sadarbiba
ar Mizikas skolas pedagogiem un audz€kniem,. sadarboties ar viet€jo Foto klubu
“Ogre” dazadu ekspoziciju organizésana;

v' organizét dazadus banketus (kdzu, béru. jubileju). seminarus un radosas darbnicas
kafejnicas telpas:

v' sadarboties ar vietgjiem uzpémgjiem &dienu un dzErienu piegade, populariz&jot
unikalu viet&jo produkciju;

v' &kas otrajd un tre$aja stava veidot viesnicu (Ogres pilséta nav viesnicas). kas ne tikai
sniegtu papildus iesp€jas uzp€muma attistibai un pelpas gtsanai, bet vienlaikus
sniegtu plasakas iesp€jas personu ar invaliditati apmacibam dazadam prasmém
viesnicu un apkalposanas joma.

Riski:
v klientu (iedzivotaju) maksatspé&jas samazinasanas;
v' mainiga valsts nodoklu politika. normativo aktu ietekme uz sabiedribas darbibu;



v’ neprognozéjamas izejvielas cenu sadardzinajums;
v' darbinieku ar invaliditati zemas darba sp&jas un prasmes.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts
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Tuvakaja apkaimé ir vairak ka 10 kafejnicas, kas ikdiena sniedz €dinaSanas pakalpojumus.
Tomér to darbibu virza bizness. bet ne socialie mérki.

Jasaprot, ka nevar likt vienadibas zimi starp parasto komercuznémumu kafejnicu un socialo
uznémumu kafejnicu.

Socialais uznémums nodarbina socialas atstumtibas riskam paklautas iedzivotaju grupas:

. personas ar invaliditati;

. personas ar gariga rakstura trauc&jumiem:

. personas, kuram noteikta atbilstiba triicigas gimenes (personas) statusam;

. bezdarbnieki. kuriem ir apgadajamie. bezdarbnieki, kas vecaki par 54 gadiem. un
ilgstosie bezdarbnieki:

. etniska minoritate romi:

. ieslodzitie vai personas, kuras atbrivotas no ieslodzijuma vietas;

. bareni un bez vecaku gadibas palikusie bérni vecuma no 15 gadiem, ka arT $ai grupai

atbilstosas pilngadigas personas lidz 24 gadu vecuma sasniegSanai utt.

Socialajai uznéméjdarbibai ir sava darba specifika. Cilveéki ar invaliditati biezi vien sava
veselibas stavokla dé| nav sp&jigi izturét darba vieta astonas stundas. Fiziskas izturibas un
darba spgjas trOkums tiek raksturots salidzindjuma ar veseliem cilvékiem, uzsverot. ka
daudzus darbus invalids nevar veikt viens, vinam vajag kadu, kas uzrauga vai palidz, tapat
invalidi atri nogurst un strada loti 1&ni, vidéji tika minéts, ka var stradat Cetras stundas tad
nepieciesama atputa. V&l viena no gritibam ir 3o cilvéku salidzinosi bieza slimo$ana.

Jasaprot, ka nevar likt vienadibas zimi starp parasto komercuznémumu kafejnicu un socialo
uznémumu kafejnicu. Socialajiem uznémumiem daudzkart trikst uznémejdarbibas prasmju un
kompetenc¢u, parak daudz uzmanibas pieveérSot socidlo mérku sasniegSanai un palidzibai
mérka grupai. bet parak maz - pre¢u un pakalpojumu radisanai un pardosanai vai arl ir otra
galéjiba, ka parak daudz uzmanibas tiek veltits precu un pakalpojuma pardoSanai, bet parak
maz socidlo mérku sasniegSanai.



3.Sabiedribas izvirzitie mérki 2023.-2025.gada

3.1. Sabiedribas visparé¢jais stratégiskais mérkis

Veicinat un atbalstit sociald riska grupu parstavju nodarbinatibu, labklajibu un
izglitibu, veicot uznémé&jdarbibu, organizgjot izglitojosus un darba prasmes nostiprinosus
pasakumus, atbalstit labdaribas projektu TstenoSanu.

3.2. Nefinan$u merki (kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
visparéja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir saistiti
ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodroSinasanu)

Sabiedribas nefinansu mérki nako$ajam planosanas periodam ir:

1. Nodroginat dazadu socialds atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju grupu, jo Tpasi
jaunieu ar Tpaam vajadzibdm nodarbinatibu, atbilstosi to spgjam un kvalifikacijai.

Rezultativais raditajs | 2024. gads 2025. gads 2026. gads

Nodarbinato skaits 7 8 9

2. Nodroginat praktiskas apmaicibas dazadam socialas atstumtibas riskam paklauto
jedzivotaju grupam, veicinot izpratni par dazadam profesijam (apkopgjs, trauku
mazgatajs, pavars. virtuves stradnieks, darbs apkalpojoSaja sféra, barmenis.
uznéméjdarbiba un vaditprasme, gramatvediba, personalvadiba, u.c.

Rezultativais raditajs | 2024. gads 2025. gads 2026. gads

Apmacibu skaits 7 8 9

3. Nodrosinat apmacibas potencialajiem darba dev&jiem darbam ar socialas atstumtibas
riskam paklauto iedzivotaju grupu.

Rezultativais raditajs | 2024. gads 2025. gads 2026. gads

o

ApmacTtto darba | 1 1

devéju skaits

4. Veicinat sabiedribas izglito§anu par socialds atstumtibas riskam paklauto iedzivotaju
grupu nodarbinatibas iespgjam

Rezultativais raditajs | 2024. gads 2025. gads 2026. gads

Informativas | 2 2
kampanas skaits

Stratégiskos mérku realizaciju tiesa veida var ietekmét politiskie faktori - izmainas valsts
politikas nostadnés nozaré un notikumi. kas ietekmé& politiskas sistémas stabilitati valstT un
pasvaldiba, kas var ietekmét Sabiedribas mérkus, stratégiju. sniedzamo pakalpojumu veidus
un apjomu.

3.3. Finan$u mérki, darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji

Sabiedribas finansu mérki tiek virziti ilgtsp&jigai attistibai, spgjai pielagoties argjo
apstaklu raditam izmaipam, un saglabat darbibas nepartrauktu un kvalitativu uznémuma
darbibu, efektivi izmantojot pieejamos resursus.

10



Sabiedribas pamatdarbiba tiks finanséta no paSu ienémumiem. planots, ka sniegto
pakalpojumu cena nosegs pakalpojuma izmaksas. Savukart sociala uznéméjdarbibas rezultata
giitie finansu Iidzekli jeb pelna tiktu novirzita apmacibas programmas IstenoSanai
nodarbindtibas iespéjam personim no dazadam socidlas atstumtibas riskam paklauto
iedzIvotdju grupam, $o personu integracijai ikdienas dzive, ka arT potencialo darba devéju un
sabiedribas izglito$anai, tadgjadi pasvaldiba ar savu darbibu sniegtu pakalpojumu. kas ir
nepiecie$ams visam novada iedzivotaju grupam.

Rezultativie raditaji :

Sabiedriba aktivu darbibu saka 2023.gada decembra beigas. lidz ar to nav tadu salidzinoSu

raditaju par iepriekséjiem gadiem.

Sabiedribas darbibas 2024. gada faktiskie raditaji:

2024. gads 2024. gads 2024. gads
1 ceturksnis 2.ceturksnis 3.ceturksnis
Raditajs

Apgrozijums 18 064.14 32792.84 54 496.90
Apgrozamie lidzekli 64 044.21 48 885.22 41207.74
Istermina saistibas 7548.97 4921.83 6374.07
Pa3u kapitéla rentabilitate -32.35 -51.66 -75.71
Aktivu rentabilitate -22.71 -46.78 -81.44
Bruto rentabilitate -82.05 -71.39 -60.87
Neto pelna vai zaudgjumi -16 597.83 -26 501.24 -38 843.24
llgtermina ieguldijumi 9 037.87 7 764.07 6490.27
Aktivi kopa 73 082.08 56 649.29 47 698.01
Pasu kapitals 51302.29 51302.29 51302.29
Kreditori kopa 30 828.65 26926.41 28 864.89
Pasivi kopa 73 082.08 56 649.29 47 698.01
Neto apgrozijums 18 064.14 32792.84 54 496.90
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 32 886.45 56 202.90 87 668.57
Bruto pelna vai zaud€jumi -14 822.31 -23 410.06 -33 171.67
Administracijas izmaksas 1302.16 2 380.67 3637.97
Pargjas saimnieciskas darbibas ienémumi 0.00 0.00 0.00
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 458.78 695.93 2019.02
Pargjie iengmumi 0.00 0.00 0.00
Pargjas izmaksas 14.58 14.58 14.58
Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem -16 597.83 -26 501.24 -38 843.24
Nodokli
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem -16 597.83 -26 501.24 -38 843.24

Izvertéjot Sabiedribas finansu raditajus 2024.gada perioda, redzams, ka Sabiedriba
pamatdarbiba 2024.gada ir stradajusi ar zaudéjumiem -138843.24 EUR tas ir saistits ar to, ka
Sabiedriba aktivu darbibu uzsaka tikai 2023.gada beigas un vél nav iekarojusi savu dalu tirga.

bet aktivi strada pie tas.
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Finansu mérki:

v' nodrosinat tadu rentabilitati un pelnu. lai Sabiedriba sp€tu attistities un piedavat
klientiem nepartrauktus un kvalitativus pakalpojumus:

v' noslégt gadu ar pelpu un saglabat vai palielinat apgrozijumu vismaz par 1 %

0

salidzinajuma ar iepriek$&jiem gadiem. nodro$inot stabilu un pozitivu naudas plasmu:
v’ rentabilitati noturét pozitiva Iimeni. Stradat bez finanSu zaud&umiem (pozitiva naudas

pliisma).

Naudas pliisma prognoze 2024. — 2026. gadam:

2024. gada 3 2024. gada 2025. gada 2026. gada
ceturkspu sasniedzamais | sasniedzamais | sasniedzamais
faktiska izpilde rezultats rezultats rezultats
Apgrozijums 54 496.90 62 496.90 70 496.90 78 496.90
Apgrozamie |idzekli 41 207.74 49 207.74 57207.74 65 207.74
Istermina saistibas 6374.07 5374.07 4374.07 3374.07
Neto pelna vai zaudgjumi -38843.24 -30 171.67 -19 571.67 -8 971.67
llgtermina ieguldijumi 6490.27 6390.27 6390.27 6390.27
Aktivi kopa 47698.01 55 598.01 63 598.01 71 598.01
Pa3u kapitals 51302.29 51302.29 51302.29 51302.29
Kreditori kopa 28864.89 27864.89 26864.89 25864.89
Pasivi kopa 47698.01 55 598.01 63 598.01 71 598.01
Neto apgrozijums 54496.9 62 496.90 70496.90 78496.90
Ririints prodnleljsatotana 87668.57 92668.57 90068.57 87468.57
izmaksas
Pelna vai zaud&jumi péc nodokliem -38843.24 -30171.67 -19 571.67 -8 971.67

4. Risku analize

Risks — ta ir situdcijas iesp&jamiba, kas var nelabvéligi ietekmét Sabiedribas mérku
sasniegdanu. Risku ietekmé iesp&jamas novirzes no planotajiem rezultatiem. Risku vadibas
mérkis ir novérst vai samazinat riska faktorus. Sabiedriba regulari izverte dazada veida riskus,
kuri var ietekm@t saimniecisko darbibu.

APZINATO RISKU VEIDI

UZDEVUMI RISKU
NOVERSANAI/SAMAZINASANALI

OPERACIONALIE RISKI

1.Sistému kladas/nepilnibas.

vadiba.
3.Iespgjamie
(ieksgjie, argjie).

krapnieciskie

2 Nepilnibas izpildes, piegades un procesa

darTjumi

Sabiedribas darba procesu reglamentéSana,
reglament&joso
aktualizé$ana, limitu parskatiSana, atskaiSu
sisttmas pilnveido$ana.
struktiras parskati$ana un parraudziba.

Kvalificétu specialistu atlase. darbinieku
pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas

regulara

dokumentu

organizatoriskas
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cel3ana. Arpakalpojumu
atbilstosi normativajiem aktiem.

sanemsana

FINANSU RISKI

1. ledzivotaju maksatspgjas

samazinasanas.

Neparedzamas izejmaterialu,

tehnisko lidzeklu un resursu cenu

paaugstinasanas.

. Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvedibas).

_rq

(¥ ]

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus.
Regulara naudas pliismas kontrole. Veikt
mérktiecigu un sistematisku darbu debitoru
paradu atgfisana.

Regulara Iigumu nosacijumu parskatiSana
un kontrole.

REPUTACIJAS RISKI

1. Negativs sabiedribas viedoklis par
kapitalsabiedribu.

2. Negativs sabiedribas viedoklis par
uznémuma sniegtajiem
pakalpojumiem.

Regulari ievietot informaciju par
aktualitatém sabiedribas majas lapa un
socialajos tiklos, ka arT rikot informativus
pasakumus. Nodrosinat kontroli par
atskaiSu datu un citas public&jamas
informacijas precizitati. Sekot lidzi
sabiedribas viedokli par Sabiedribu un tas
sniegtajiem pakalpojumiem un
nekavéjoties uz to reagét — sniegt
atgriezenisko situaciju, skaidrojot
apstaklus, parskatit pakalpojumu/ produkta
kvalitati, veikt ta uzlabo3anu.

STRATEGISKIE RISKI

==

. Nepietiekami apzinati un noteikti
mérki, veicamie uzdevumi.
2. Kludas kapitalsabiedribas
stratégiskaja darbiba.
3. Nepietiekami organizatoriskie
lémumi izvirzito mérku sasniegsanai.

Pastavigi kontrol&t darbu organizaciju,
kontroles mehanismus un sabiedribas
darbibas raditaju atbilstibu attistibas
stratégiskajam planam.

VIDES RISKI

1. Dabas stihijas

Izmantot obligato un brivpratigo
apdro$inasanu (TpaSuma, tehnikas, iekartas,
darbinieku veselibas u.c.), lai izvairitos no
neparedz€tiem izdevumiem. Péc
nepiecieSamibas nodro$inat apsardzes un
ugunsdrosibas sistémas. levérot darba
dro$ibas un ugunsdrosibas noteikumus

POLITISKIE RISKI

1. Nodoklu politikas izmainas.

| Regulara komunikacija ar kapitalu dalu
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2. Normativo aktu izmainas attieciba uz | turétdju. Apmeklét nozaré nozimigus
sabiedribas darbibu. semindrus un informativas tikSanas. Sekot
lidzi izmainam tiesiskaja regulgjuma.
Sadarboties ar nozares parstavjiem.
RAZOSANAS RISKI
1. Nepietiekoss/novecojis tehniskas Parbaudit iepirkto izejvielu un materialu
bazes nodrosinajums. atbilstibu un kvalitati. Sekot 11dzi iekartu
2. lzejvielu/materialu kvalitates un tehnikas tehniskajam stavoklim, laikus
neatbilstiba. novérst to trikumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi.
CILVECISKA FAKTORA RISKI
1. Kvalificétu specialistu deficits. [zstradat un attistit darbinieku atlases
2. Nepietiekosa iek3gja komunikacija. metodes. Komunikacijas uzlaboSanai
3. Nepietiekosa iedzivotdju izglitosana | sapul¢u riko$ana. uzdevumu formulésana,
un informacijas izplatiSana izpildes organizésana.
klientiem. Informativu pasakumu riko3ana un daliba,
4. Klientu atticksme pret pasvaldibas nodro$inot iedzivotajus ar saistoso
Tpasumu. informaciju un veidot izpratni par nozari
5. Darbinieku neprofesionala kopuma un ta aktualitatem.
riciba/attieksme Darbinieku kvalifikacijas celSana ar
_seminaru, kursu u.c. palidzibu.
Valdes locekla p.i. & ‘7;&-/ Zanda Vitola
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