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1. Ievads
Sanatorijas “Ogre” darbības stratēģija (turpmāk tekstā – stratēģija) ir vidējās plānošanas dokuments 2017. – 2037.gadam, kas izstrādāts, pamatojoties uz likuma „Par pašvaldībām” 15.panta 5.punktu un 2016.gada 18.augusta Nodomu protokolu „Par sadarbību projekta idejas „Kultūras mantojuma saglabāšana un attīstība Daugavas ceļā” izstrādē”, noslēgtu starp Jēkabpils pilsētas pašvaldību, Kokneses novada domi un Ogres novada pašvaldību, kā arī saskaņā ar Ministru kabineta 2016.gada 24.maija noteikumiem Nr.322 „Darbības programmas „Izaugsme un nodarbinātība” prioritārā virziena „Vides aizsardzības un resursu izmantošanas efektivitāte 5.5.1.specifiskā atbalsta mērķa „Saglabāt, aizsargāt un attīstīt nozīmīgu kultūras un dabas mantojumu, kā arī attīstīt ar to saistītos pakalpojumus” īstenošanas noteikumi” un Ministru kabineta 2016. gada 20.decembra rīkojumu Nr. 779 Par 5.5.1.specifiskā atbalsta mērķa „Saglabāt, aizsargāt un attīstīt nozīmīgu kultūras un dabas mantojumu, kā arī attīstīt ar to saistītos pakalpojumus” projektu iesniegumu iesniedzēju saraksta apstiprināšanu, kur projekta ietvaros kā atbalstāmie objekti un infrastruktūra paredzēta arī sanatorija “Ogre” (turpmāk tekstā – sanatorija): A.Cīruļa gleznojuma un dabas parka “Ogres Zilie kalni” infrastruktūra.
Stratēģijas mērķis ir noteikt sanatorijas prioritāros darbības virzienus, mērķus, uzdevumus un nepieciešamo finansējumu to īstenošanai, lai attīstītu Ogres pilsētu un tūrisma, sporta un atpūtas kompleksu “Ogres Zilie kalni”, balstoties uz Ogres novada pašvaldības un Ogres un Ikšķiles novadu pašvaldību aģentūras “Tūrisma, sporta un atpūtas kompleksa “Zilie kalni” attīstības aģentūra” plānošanas dokumentiem.

Stratēģijas virsuzdevums, attīstot un paplašinot sanatorijas izmantošanas iespējas, ir saglabāt, aizsargāt un attīstīt nozīmīgu kultūras, mākslas un dabas mantojumu, kā arī ar to saistītos pakalpojumus, iegūt kūrorta statusu Ogres pilsētai, organizēt interaktīvas izglītojošas nodarbības sanatorijā un tās ēkā izveidot dabas parka “Ogres Zilie kalni” Tūrisma informācijas centru.
Kultūras mantojums sastāv no uzkrātu resursu kopuma, kas saņemti mantojumā no pagātnes un kas neatkarīgi no piederības, indivīdu un sabiedrības uztverē tiek uzskatīti par vērtību, pārliecības, zināšanu, tradīciju atspoguļotājiem un paudējiem. Tas ietver arī vidi, kas izveidojusies cilvēku un vietu mijiedarbībā laikam ejot.
 Pati sanatorijas ēka ir vietējās nozīmes arhitektūras piemineklis, savukārt tajā esošie Anša Cīruļa sienu gleznojumi atzīti kā valsts nozīmes arhitektūras piemineklis.
2. Esošās situācijas raksturojums

Sanatorija ir vietējas nozīmes arhitektūras piemineklis (valsts aizsardzības Nr.8274), kas atrodas Ogres pilsētas austrumu daļā Gaismas prospektā 2/6 –, teritorijā, kas vēsturiski tiek saukta par Jaunogri. Sanatorijas ēkas arhitekts ir K.Pēkšēns.

Atbilstoši spēkā esošajam teritorijas plānojumam, sanatorija ar tai pieguļošo teritoriju ir publiskās apbūves teritorija, kas iekļaujas vienotā teritorijas vēsturiskās apbūves raksturā. No tās 0,5 km attālumā atrodas dzelzceļa stacija “Jaunogre”, bet 1,6 km attālumā atrodas Ogres pilsētas centrs.
Pagājušā gadsimta divdesmitajos gados celtajā ēkā viena no galvenajām vērtībām ir gleznotāja Anša Cīruļa dekoratīvie sienu gleznojumi (1927.), kas ir valsts nozīmes mākslas piemineklis (valsts aizsardzības Nr.4087).
2014.gada sākumā pēc biedrības “Ogres muzeja parks” pasūtījuma ar Valsts Kultūrkapitāla fonda atbalstu ēkā tika veikta arhitektoniski mākslinieciskā inventarizācija, kuras laikā tika fiksēti dabā esošie arhitektoniski un mākslinieciski nozīmīgie būvelementi, izzināta arī ēkas būvvēsture. 

Sanatorijas būvniecība sākās 1926. gadā pēc Rīgas Centrālās slimo kases pasūtījuma. 1927. gadā tika atklāts Rīgas trūcīgo bērnu atpūtas nams “Mālkalne”. Līdz ar to 20.-30.gados ēka uzcelta un bijusi bērnu sanatorija. Savukārt kara laikā līdz 1944.gadam sanatorijas ēka izmantota kā hospitālis, bet 1945.gadā atsāka darbu kā bērnu sanatorija. Kāda remonta laikā 1954.gadā sanatorijas ēdamzālē esošie gleznojumi tika aizkrāsoti. No 1987.-1991.gadam sienu gleznojumi atjaunoti, tāpēc šobrīd ir diezgan labā stāvoklī, neskatoties uz ēkas kopējo slikto tehnisko stāvokli, jo vairākus gadus tā netika izmantota un uzturēta.

Kopš 2015.gada beigām, kad Ogres novada pašvaldība pārņēma sanatorijas ēku no Veselības ministrijas savā īpašumā, tā tiek uzturēta, apsildot ēku un veicot neatliekamus sīkus apsaimniekošanas darbus.
2017.gada pavasarī tiks veikta ēkas tehniskā apsekošana un sienas gleznojumiem izstrādāts restauratora slēdziens. Līdz ar to būs pabeigti priekšdarbi ēkas rekonstrukcijas tehniskā projekta izstrādei.
Analizējot veselības veicināšanas tendences Latvijā, jāatzīmē, ka tās ir balstītas uz kūrortiem un rehabilitāciju kūrortos, izmantojot Latvijas unikālos dabas dziednieciskos resursus. Arī dažādu kultūras pasākumu attīstībā iezīmējas tendence izmantot Latvijas dabas vērtības.
Tāpēc būtiski, ka sanatorija atrodas arī tiešā tuvumā dabas parkam “Ogres Zilie kalni”, kura kopējā platība ir 312 ha. Dabas parkā “Ogres Zilie kalni” (turpmāk tekstā – Zilie kalni), sadarbojoties Ogres novada pašvaldībai un Ikšķiles novada pašvaldībai, tiek īstenota vienota vides aizsardzības, tūrisma, veselības veicināšanas un sporta attīstības politika Ogres un Ikšķiles novadu interesēs
. 
Zilajos kalnos ir daudz aizsargājamu un retu vērtību. Tie visas Eiropas līmenī ir fenomenāls ģeoloģisks veidojums – osu grēda. Zilo kalnu dabas parka lielāko daļu klāj mežu biotopi un ievērojami Latvijā aizsargājami augi un dzīvnieki, kas būtiski atšķiras no citu mežu teritorijās sastopamajiem. Līdz ar to floras un faunas daudzveidība dabas parkā paver lielas iespējas cilvēku izglītošanai.

Vienā no skaistākajiem Zilo kalnu meža ielokiem kopā ar Latvijas Mākslas akadēmiju izveidots brīnišķīgs bērnu aktīvas atpūtas laukums. Tur atrodas āra vingrošanas rīki un koka skulptūras, kas veidotas sadarbībā ar Latvijas Mākslas akadēmijas Tēlniecības, stikla un keramikas nodaļu studentu un pasniedzēju grupu V.Barkāna vadībā. Dabas parka teritorijā izveidots piedzīvojumu parks “Milžu taka”. Tā ir gaisa šķēršļu taka, kas piemērota apmeklētājiem no četru gadu vecuma.
 Tāpat arī izveidota apgaismota slēpošanas trase, suņu pajūgu trase, ierīkota aktīvās atpūtas vietas pie ūdens, pludmales, sporta laukumi, kā arī daudz un dažādas pastaigu takas, ko izmanto arī nūjotāji.

Zilajiem kalniem ir sena vēsture. Tas sevī ietver pilskalnu, kas izveidots kalna kauprē un paceļas 27m augstumā virs apkārtnes.
 Līdz ar to iedzīvotājiem, īpaši bērniem un jauniešiem pieaug arī interese par kultūras, sporta, atpūtas, vēstures un izziņas pasākumu organizēšanu Zilajos kalnos.
Lai arī iedzīvotāju kopējam skaitam Latvijā ir tendence samazināties, tomēr vienlaikus palielinās iedzīvotāju vēlme sakārtot savu vidi, uzlabot infrastruktūru, ieviest jaunas atpūtas iespējas, saglabāt kultūras tradīcijas un pilnveidot kultūras pasākumus un to kvalitāti. Tāpat cilvēki ar vien vairāk pievērš uzmanību veselības problēmām un arvien aktīvāk iesaistās dažādos veselības veicināšanas pasākumos. Iedzīvotāji aktīvi iesaistās pašvaldības organizētos gan kultūras, gan sporta pasākumos, gan vēstures izzināšanas aktivitātēs.

Ogre ik gadu veic nepieciešamos pasākumus, lai atjaunotu Ogres kā kūrorta pilsētas statusu, saglabātu tās unikālo kultūras un vēstures vidi.
Tomēr tehnoloģiju attīstība maina veidu, kā cilvēki meklē informāciju par atpūtas iespējām, tāpēc arvien vairāk jādomā par modernu un mūsdienīgu pakalpojumu klāstu, augstu kvalitāti, laikmetīgām informācijas izplatīšanas iespējām, vienlaikus saglabājot vēsturiskās un dabas vērtības.

Vides analīze (SVID)

	Stiprās puses
	Vājās puses

	1. Izdevīgs ģeogrāfiskais stāvoklis – atrodas tuvu Latvijas galvaspilsētai, atrodas Ogres pilsētā, nodrošinot ērtu pieejamību iedzīvotājiem, kā arī atrodas tiešā tuvumā Zilajiem kalniem, ir nodrošināta ērta infrastruktūra (izbūvēti piebraucamie ceļi ēkai, tuvu sabiedriskā transporta pieturvietas)

2. Pietiekams sabiedriskā transporta nodrošinājums

3. Vēsturiska kultūrvide

4. Multifunkcionāla ēka dažādu pasākumu organizēšanai
5. Plaša pieguļošā teritorija dažādu aktivitāšu organizēšanai

6. Augsti kvalificēti un pieredzējuši speciālisti ēkas pārvaldības nodrošināšanai un dažādu pasākumu organizēšanai

7. Pastāvīgas un atpazīstamas kultūras un pasākumu tradīcijas

8. Stabils kultūras un veselības pasākumu apmeklētāju loks

9. Regulāra, pārdomāta un vispusīga informācijas nodrošināšana

10. Iespējams nodrošināt dažādus papildus pakalpojumus

11. Atpūtas iespējas māksliniekiem, sportistiem, tūristiem un atpūtniekiem
12. Vietējo un reģionālo plašsaziņas līdzekļu atbalsts informācijas izplatīšanai un reklamēšanai

13. Pievilcīgi dabas resursi: ainavu 

un bioloģiskā daudzveidība, unikāli dabas dziednieciskie resursi, kas ir pietiekami ilglaicīgai kūrorta 

darbībai un daudzveidīgu veselības tūrisma piedāvājumu attīstībai
14. Esošo Ogres un Ikšķiles tūrisma objektu plānotā attīstība un jaunu tūrisma objektu veidošanās 

15. Pieaugoša tūrisma uzņēmēju aktivitāte novada tūrisma plānošanā un attīstībā

16. Mākslinieku aktīva un veiksmīga darbība Ogres un Ikšķiles novados, plenēru organizēšanā
17. O-veselības veicināšanas komanda, kas aktīvi un radoši darbojas un iesaista iedzīvotājus sportiskās aktivitātēs un dažādos aktīvās atpūtas pasākumos, labprāt iesaistās pasākumu organizēšanā, marketinga aktivitātēs, akcijās, u.tt

18. Vēsturiskas kūrorta tradīcijas Ogres pilsētā
19. Potenciāls attīstīt uzņēmumus – ārstniecības, kūrorta ārstniecības, SPA un labsajūtas iestādes, kas nodrošina veselības tūrisma pakalpojumus

20. Veselības tūrisma pakalpojumi ar augsto pievienoto vērtību ir būtiski tautsaimniecības veicināšanas produkts
	1. Nepietiekošs finansējums materiāli tehniskās bāzes pilnveidošanai
2. Samērā nelielais attālums līdz Cēsu, Rīgas un Valmieras koncertzālēm

3. Nepietiekošs finansējums nacionālās un starptautiskās nozīmes kultūras pasākumu realizēšanai

4. Nepietiekošs finansējums veselības veicināšanas pasākumu organizēšanai

5. Nepietiekama sabiedrības interese par veselības nozīmi cilvēka dzīvē
6. Ogres un Ikšķiles novads ne no viesu, ne iedzīvotāju puses netiek asociēts ar tūrisma galamērķi, iespēju uzturēties vienuviet ilgāku laika posmu
7. Nepilnīgi izmantots tūrisma resursu (kultūrvēsturiskā mantojuma, dabas, veselības veicināšanas, izzināšanas un izglītošanas) potenciāls

8. Trūkst vienuviet apkopotas informācijas par apskates, atpūtas, kultūrvēsturiskās nozīmes un tūrisma iespējām, ko piedāvā dažādi valsts un pašvaldību institūcijas un privātie uzņēmēji novadā

9. Nepietiekoši attīstīta tūrisma infrastruktūra (norādes, tūrisma informācija, objektu apraksti u.c.)

10. Nepietiekošā daudzumā un kvalitātē naktsmītnes viesiem
11. Sezonalitātes ietekme

12. Degradēta sanatorijas ēkas vēsturiskā vērtība un tās plašās izmantošanas iespējas

13. Nav plaši attīstīts un koordinēts ar veselības veicināšanu dažādu aktivitāšu (fizioterapeitu, nūjotāju, ziemas peldētāju, piršu kompleksu izmantošanas iespējas u.tml.) piedāvājums iekšzemes un ārvalstu tūristiem

14. Ogres pilsētai kā veselības tūrisma galamērķim vai kūrortam trūkst atpazīstamības Latvijā


	Iespējas
	Draudi

	1.Finansējuma piesaiste no dažādiem finanšu avotiem
2. Uz Zilo kalnu dabas resursiem bāzēta kūrorta tradīciju atjaunošana un jaunu inovatīvu veselības tūrisma produktu veidošana

3. Veselības veicināšanas un ārstniecības pakalpojumu izmantošanas paplašināšana un jaunu veselības tūrisma produktu attīstība novadā

4. Veicināt un popularizēt tūrisma iespējas Ogres un Ikšķiles novados, popularizējot arī Latvijas tūrisma iespējas Eiropā

5. Veiksmīgas sadarbības iespējas ar citiem Latvijas reģioniem, kultūrvēsturisko, koncertu, mākslas, atpūtas, sporta un veselības pasākumu organizēšanā

6. Privātās un publiskās partnerības iespēju izmantošana

7. Iesaistīšanās dažādos projektos, lai sekmētu Sanatorijas restaurāciju un tās piedāvāto pakalpojumu attīstību
8. Daudzveidīgs un laikmetīgs kultūras pakalpojumu klāsta piedāvājums un izglītošanas iespējas dažādām sabiedrības grupām

9. Telpu daudzveidīgas izmantošanas iespējas
	1. Valsts kultūrpolitikas nestabilitāte
2. Kultūras patērētāju skaita samazināšanās iedzīvotāju aizbraukšanas dēļ

3. Iedzīvotāju ienākumu līmeņa nestabilitāte vai kritums

4. Iespējama Ogres un Ikšķiles vēsturisko kūrorta teritoriju un dabas dziedniecisko resursu iznīcināšana, veicot šajās teritorijās nepiemērotu objektu būvniecību




3. Objekta darbības pilnvarojums
Saskaņā ar Ministru kabineta 2015.gada 24.novembra rīkojumu Nr.736 “Par valsts nekustamā īpašuma Gaismas prospektā 2/6, Ogrē, Ogres novadā, nodošanu Ogres novada pašvaldības īpašumā” (turpmāk tekstā – rīkojums Nr.736), Latvijas Republikas Veselības ministrija nodod bez atlīdzības Ogres novada pašvaldības īpašumā nekustamo īpašumu (nekustamā īpašuma kadastra Nr. 7401 002 0108) – zemes vienību 2,2612 ha platībā, tai skaitā meža zemi 1,12 ha platībā septiņas būves Gaismas prospektā 2/6, Ogrē.
Atbilstoši rīkojumā Nr.736 noteiktajam, nekustamais īpašums tiek nodots šādu likuma “Par pašvaldībām” 15.panta pašvaldībai noteikto autonomo funkciju īstenošanai:

1) kultūras dzīves sekmēšanai, tradicionālo kultūras vērtību saglabāšanai, tautas jaunrades attīstībai (organizatoriska un finansiāla palīdzība kultūras iestādēm un pasākumiem, atbalsts kultūras pieminekļu saglabāšanai);

2) iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības veicināšanai;

3) nekustamā īpašuma sastāvā esošo meža zemi izmantot pašvaldības autonomās funkcijas īstenošanai – mežaparka ierīkošanai un uzturēšanai.
Īpašuma tiesības uz nekustamo īpašumu nostiprinātas Zemesgrāmatā uz Ogres novada pašvaldības vārda (kadastra nr.:74010020108) ar atzīmi:

1) par aizliegumu atsavināt nekustamo īpašumu un apgrūtināt to ar hipotēku;
2) ka īpašuma tiesības nostiprinātas uz laiku, kamēr Ogres novada pašvaldība nodrošina rīkojumā Nr.736 minēto funkciju īstenošanu.

Pamatojoties uz Ogres novada pašvaldības 2015.gada 30.novembra rīkojumu Nr.266-S, ar Ogres novada pašvaldības aktu Nr.158/15 par pamatlīdzekļu nodošanu ekspluatācijā 2015.gada 4.decembrī nekustamais īpašums tiek pārņemts Ogres novada pašvaldības īpašumā (pamatlīdzekļa kartiņa Nr.12125109).
Ogres novadam ir raksturīgas spēcīgas kultūras tradīcijas un vērtības, tās veidojušās gadsimtu gaitā, saglabātas un ir nododamas nākamajām paaudzēm kā nacionālās identitātes neatņemama sastāvdaļa. Tāpēc Ogres novada ilgtspējīgas attīstības stratēģijā 2013. – 2037.gadam noteikts, ka Ogres novads nodrošinās aktīvu un pasākumiem bagātu novada kultūras un tūrisma dzīvi, saglabājot unikālās dabas vērtības – Daugavu, Ogres upi, Zilos kalnus un mežus – cilvēku dzīves kvalitātes paaugstināšanai. Jāpaaugstina sabiedrības atbildība par kultūras vērtībām un jāstiprina piederības sajūta novada kultūras telpai, jāveicina savstarpēja izpratne par kultūras un dzīves veida atšķirībām.

Savukārt veselība ir ne tikai katra iedzīvotāja, bet arī ģimenes un visas sabiedrības labklājības pamats, bez kura nav iedomājama ne produktīva un ražīga ekonomika, ne arī valsts turpmākā attīstība. Sabiedrības veselības uzlabošanā būtiska nozīme ir atbilstošas publiskās infrastruktūras, (sporta objekti, veloceliņi, parki, pastaigu takas u.t.t.) izveidei un esošās uzlabošanai, kā arī saturīga brīvā laika pavadīšanas iespējām ikvienam iedzīvotājam neatkarīgi no vecuma un dzīves vietas. Tāpēc Ogres novada ilgtspējīgas attīstības stratēģijā 2013. – 2037.gadam noteikts, Ogres novads iesaistīsies efektīvas un savstarpēji integrētas veselības aprūpes sistēmas izveidē, lai aizsargātu, uzlabotu un atjaunotu iedzīvotāju veselību, paaugstinātu viņu veselības kvalitāti un pagarinātu dzīves ilgumu neatkarīgi no dzīves vietas, vienlaikus paaugstinot katra iedzīvotāja individuālo atbildību savas veselības saglabāšanā, veicinātu veselīgu un drošu dzīves un darba vidi.

Zilie kalni ir Eiropas nozīmes aizsargājama dabas teritorija (Natura 2000) un vienlaikus nozīmīgs Ogres pilsētas rekreācijas un tūrisma objekts. Vidi saudzējoša un sabalansēta ziemas un vasaras aktīvā tūrisma attīstība un labiekārtojums ikdienas atpūtai šajā teritorijā sekmēs gan Ogres ekonomisko attīstību, gan pilsētas iedzīvotāju un viesu vides apziņas līmeņa paaugstināšanu.

Piekrastes telpiskās attīstības pamatnostādnēs 2011.-2017.gadam noteikts, ka īpašu vērību nepieciešams pievērst infrastruktūrai, kas veicina tūrisma produktu dažādošanu un piekrastes izmantošanu visa gada garumā. Piemēram, sporta aktivitāšu (buru sporta, kaitborda, veikborda, niršanas, lidojumu ar paraplānu u.c.), veselības tūrisma, t.sk. rehabilitācijas iestāžu vajadzībām, kā arī kūrortu attīstībai, it īpaši to vēsturiskajās vietās ārstniecisko dūņu un minerālūdens avotu tuvumā.
 Vietējās pašvaldības administratīvā teritorija vai tās daļa, kura ir nodrošināta ar kūrortiestādēm un tūrisma infrastruktūru un kurā ir pieejami un veselības uzlabošanai, slimību profilaksei, rehabilitācijai un ārstniecībai tiek izmantoti tajā esošie dabas dziednieciskie resursi.

Līdz ar to sanatorijas darbības pamatmērķis ir kultūras vērtību radīšana, izplatīšana un saglabāšana, pilnveidojot kultūrvidi Ogres novadā. Savukārt, Eiropas Savienības stratēģijā Baltijas jūras reģionam viena no prioritārām jomām ir labklājības palielināšana, tajā skaitā veselības jomas attīstība. Tāpēc kā otrs sanatorijas darbības pamatmērķis ir iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības veicināšana. Lai to īstenotu, sanatorija nodrošinās kultūras vērtību pieejamību, veiks kultūrizglītojošo un veselības veicināšanas darbu, organizējot dažādus pasākumus, rosinās sabiedrībā interesi par kultūru, mākslu, sportu, veselīgu atpūtu un dabas vērtību izzināšanu un to efektīvu izmantošanu.
3. Sanatorijas vadības un organizatoriskā struktūra
Sanatorijas pārvaldes funkciju un stratēģisko vadību īstenos Ogres un Ikšķiles novadu pašvaldību aģentūra “Tūrisma, sporta un atpūtas kompleksa “Zilie kalni” attīstības aģentūra”. 

Atbilstoši Publisko aģentūru likumam un pašvaldību kopīgi izveidotas pašvaldības aģentūras nolikumā noteiktajam, aģentūru vada tās direktors. Aģentūras direktoram ir Publisko aģentūru likumā noteiktā kompetence.
Šobrīd tiešā pakļautībā aģentūras direktoram ir projektu vadītājs, grāmatvedis, lietvedis un palīgstrādnieks.
Aģentūras darbības pārraudzību īsteno uzraudzības padome, kura darbojas saskaņā ar Ogres novada pašvaldības domes 2010.gada 21.oktobra domes lēmumu Nr.2 (prot.Nr.12) un Ikšķiles novada pašvaldības domes 2010.gada 22.septembra lēmumu (prot.Nr.10; 1.§) „Ogres un Ikšķiles novadu pašvaldību aģentūras „Ogres un Ikšķiles tūrisma attīstības aģentūra” uzraudzības padomes nolikums”.
Aģentūra ir Ogres novada pašvaldības un Ikšķiles novada pašvaldības domju izveidota kopīga iestāde, kuras viens no līdzšinējiem uzdevumiem bija nodrošināt Zilo kalnu kompleksā esošo objektu, infrastruktūras un pakalpojumu publisku pieejamību abu pašvaldību iedzīvotājiem un viesiem.

Aģentūra līdz šim veiksmīgi īstenojusi dažādus atpūtas, sporta, kultūras un izziņas pasākumus Zilajos kalnos. Arī uzņēmēji, biedrības un citas organizācijas izvēlas Zilo kalnu teritoriju kā atbilstošāko vietu dažādu sporta un atpūtas pasākumu rīkošanai, līdz ar to Zilajos kalnos ir notikuši tādi pasākumi kā olimpiskais velokross (XCO) “Gruzis acī”, vieglatlētikas sacensības, slēpošanas sacensības.

Aģentūra sadarbībā ar biedrību “Patriotiskās audzināšanas un militārās tuvcīņas skolu” un Zemessardzes 54.inženiertehnisko bataljonu katru gadu tiek organizēts militāri patriotiskais pārgājiens bērniem un jauniešiem, bet sadarbībā ar SIA “Rīgas meži”, Ogres tehnikumu, Latvijas Valsts mežzinātnes institūtu “Silava” u.c. jau tradicionāli realizē izglītojoši praktisko nodarbību pasākumu mežā “Meža zinības Zilajos kalnos”. Tāpat aģentūra organizē skolēnu klašu, nometņu un citu interesentu ekskursijas, veiksmīgi iesaistījusies dažādu koncertu un uzvedumu īstenošanā Zilajos kalnos.
Aģentūras vadības un pārraudzības stils ir demokrātisks. Aģentūras uzraudzības padomes locekļi, aģentūras direktors un darbinieki brīvi izklāsta savas idejas un priekšlikumus, kopīgi vienojoties par piemērotāko, efektīvāko un lietderīgāko rīcības modeli, finanšu līdzekļus un citus resursus izmantojot likumīgi un atbilstoši iedzīvotāju interesēm.

Līdz ar to aģentūras līdzšinējā darbība pilnībā atbilst tam, lai turpmāk veiktu arī sanatorijas pārvaldes uzdevumus un stratēģisko vadību, piesaistot jaunus un augsti kvalificētus darbiniekus sanatorijas funkciju īstenošanai.

Savukārt lai nodrošinātu sanatorijas ēkas un vērtīgo sienas gleznojumu pieejamību un popularizēšanu, kā arī lai nodrošinātu pakalpojumus Zilo kalnu parka teritorijā, ēkā tiks atvērts dabas parka “Ogres Zilie kalni” Tūrisma informācijas centrs (turpmāk tekstā – Tūrisma informācijas centrs), kura darbību nodrošinās aģentūra.

Tūrisma informācijas centrs veiks kultūras un reprezentācijas pasākumu koordinēšanu, nodarbību un ekskursiju organizēšanu, vadīs A.Cīruļa sienas gleznojumu un Zilo kalnu parka apskates ekskursijas, nodrošinot gida pakalpojumus, suvenīru tirdzniecību un informāciju par citiem tūrisma objektiem Ogres un Ikšķiles novados.

Šāda organizatoriskā struktūra šobrīd nerada papildus finanšu slogu pašvaldībai kultūrvēsturiskā objekta pārvaldībā, jo funkcijas nodrošina esošie pašvaldības iestāžu darbinieki.
Pēc ēkas atjaunošanas un restaurācijas darbu pabeigšanas, plānoti papildus šādi darbinieki:
1) tehniskais vadītājs, no 2019.gada viena jauna štata vieta;
2) programmu – nodarbību vadītājs sanatorijā; no 2019.gada viena jauna štata vieta;
3) pasākumu organizators, no 2021.gada viena jauna štata vieta;
4) mārketinga un sabiedrisko attiecību speciālists, no 2019.gada viena jauna štata vieta;

5) kasieris, no 2021.gada divas jaunas štata vietas;

6) meistars, skaņu un gaismu operators, no 2019.gada viena jauna štata vieta;

7) gids, no 2019.gada divas jaunas štata vietas.
Sanatorijas ēkas pārvaldības organizatoriskā struktūra veidota tā, lai nodrošinātu ēkas racionālu apsaimniekošanu, efektīvu uzturēšanu, nodrošinātu pieejamību kultūrvēsturiskām vērtībām un radītu jaunus sabiedrībai nepieciešamus un aktuālus pakalpojumus, veicinātu iedzīvotāju, īpaši skolēnu, iesaistīšanos kultūrvēsturiskā mantojuma apzināšanā, saglabāšanā, nodrošinātu kultūrvēsturiskā mantojuma atpazīstamību Latvijā, veidotu interaktīvas izglītojošas nodarbības sanatorijā un Ogres Zilajos kalnos, kā arī veicinātu iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības iespējas Ogres un Ikšķiles novados.
Sanatorijas organizatoriskā struktūra
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4. Misija. Vīzija. Funkcijas
Misija

Sanatorijas misija ir veicināt reģiona sociālekonomisko attīstību, uzlabojot kultūrvidi un iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības iespējas Ogres novada un Ikšķiles teritorijā, kultūras vērību, īpaši sanatorijā esošo valsts nozīmes kultūrvēsturisko vērtību – Anša Cīruļa sienu gleznojumu- saglabāšanu, pieejamību un izplatīšanu iedzīvotājiem un viesiem.
Vīzija
Sanatorija ir Latvijā un Baltijā atpazīstama daudzfunkcionāla vieta, uz kurieni dodas gan vietējie iedzīvotāji, bērni un jaunieši, tūristi, gan pulcējas radoši, aktīvi cilvēki savu mērķu realizācijai, mākslas darbu radīšanai, iedvesmojoties gan no vides, gan Anša Cīruļa gleznojumiem. Sanatorija, kas nodrošina daudzpusīgu un laikmetīgu kultūras pasākumu piedāvājumu dažādām sabiedrības grupām, sniedz pakalpojumus tūrisma, veselības un labsajūtas nozares attīstībai, nodrošina privāto iniciatīvu, kultūras un publiskās un privātās infrastruktūras attīstību un pieejamību.
Funkcijas
1) nodrošināt kultūras mantojuma un tradīciju saglabāšanu, attīstīšana un izplatīšanu, kultūrvēsturiskā mantojuma pieejamību;

2) organizēt daudzveidīgu, radošu, uz kvalitāti un vispārcilvēciskām vērtībām vērstus kultūras, tautas jaunrades, tūrisma, atpūtas veselības pasākumus, veidojot autentisku un sakārtotu kultūras, mākslas un dabas vidi sanatorijā un Zilajos kalnos;

3) iedibināt ikgadēju mākslas plenēru tradīciju, attīstot sanatorijas ēku par radošo centru Latvijas un Baltijas mērogā;

4) izveidot sanatorijā salonmūzikas zāli, kas vienlaikus piemērota arī laulību ceremonijām un citu valsts un pašvaldību svētku pasākumiem;

5) nodrošināt jaunlaulātajiem un kāzu viesiem kvalitatīvāka pakalpojumu pieejamība, organizējot laulību ceremonijas;
6) nodrošināt informatīvi izglītojošu darbu vēstures un kultūrvēstures mantojuma popularizēšanai, piedāvājot daudzveidīgu repertuāra programmu un jaunrades projektus;

7) vadīt interaktīvas nodarbības bērniem, jauniešiem un dažāda vecuma iedzīvotāju grupām sanatorijas teritorijā un Ogres Zilajos kalnos;
8) sekmēt Ogres kā kūrorta pilsētas attīstību, piedāvājot jaunus un kvalitatīvus tūrisma pakalpojumus;
9) veicināt radošo uzņēmējdarbību, realizējot dažādus starpsektoru projektus;

10) rosināt sabiedrības interesi un vajadzības par kultūru, tūrismu un veselības veicināšanas iespējām Ogres un Ikšķiles novados;

11) ieviest augsta līmeņa veselības veicināšanas, rehabilitācijas, veselības atgūšanas pakalpojumus visa gada ietvaros;

12) palielināt tūristu vidējo uzturēšanās ilgumu un iztērēto līdzekļu apjomu Ogrē un tās apkārtnē;

13) sniegt pakalpojumus juridiskām un fiziskām personām;

14) nodrošināt sanatorijas nekustamā īpašuma apsaimniekošanu, mantas un finanšu līdzekļu efektīvu un likumisku izmantošanu;

15) nodrošināt sanatorijas telpu un tai piederošās meža zemes racionālu izmantošanu;
16) veidot jaunas darba vietas kultūras, tūrisma un veselības jomā Ogres un Ikšķiles novada iedzīvotājiem;

17) sadarboties ar plašsaziņas līdzekļiem sanatorijas un tās piedāvāto pakalpojumu popularizēšanai, popularizējot kultūras nozīmi sabiedrībā.
5. Darbības mērķi un uzdevumi
Latvijas ilgtspējīgas attīstības stratēģija „Latvija 2030” Baltijas jūras un Rīgas līča piekrasti ir noteikusi par nacionālo interešu telpu, kur dabas un kultūras mantojuma saglabāšana jālīdzsvaro ar ekonomiskās attīstības veicināšanu, īstenojot mērķtiecīgu valsts politiku. (..) Sekmējot ekonomisko aktivitāti piekrastes pašvaldībās, pozitīvi ietekmēs Latvijas attīstību un integrēšanos Baltijas jūras reģiona telpā. 

Sanatorijas un tajā esošo Anša Cīruļa sienu gleznojumu, pieguļošās teritorijas, tai skaitā dabas parka saglabāšana un iespēja attīstīt dažādus kultūras, izglītības u.c. pasākumus, veicinās Latvijas kultūras kanona vērtību iedzīvināšanu un popularizēšanu, kā arī iekļaušanos Latvijas simtgades programmā.
Tūrisms ir viena no vadošajām un straujāk augošajām nozarēm gan Eiropā, gan pasaulē. Šī nozare tiek uzskatīta par stratēģisku ekonomiskās attīstības un nodarbinātības prioritāti. Tūrisms ietekmē ikvienas sabiedrības sociālo, kultūras un ekonomisko dzīvi, savukārt minētās sfēras ietekmē tūrisma attīstību. Tāpēc Ogres novada attīstības programmā 2011. – 2017.gadam jau tika noteikts, ka Ogres novada ģeogrāfiskais novietojums un daudzveidīgie dabas apstākļi, kultūrvēsturiskais mantojums, infrastruktūra ir pamats, uz kura balstīt jaunu kultūras, veselības, bērnu un jauniešu izglītošanas un tūrisma produktu izveidi un paplašinātu esošo piedāvājumu.
 

Līdz ar to, turpinot darbu pie Ogres novada un tā kultūrvēsturisko vērtību saglabāšanas un attīstības, Ogres novada attīstības programmā 2014. – 2020.gadam iekļauts, ka Ogres novada pašvaldības ilgtermiņa prioritāte ir atgūt un renovēt kultūras pieminekli – Ogres sanatoriju, izveidot jaunas darba vietas, attīstot tūrisma, SPA, kultūras u.t.t. pakalpojumus.

Sanatorijas izmantošana kultūras vērtību un tūrisma nozares attīstībai novadā var paaugstināt tā konkurētspēju reģiona un valsts līmenī.
	Nr.p.k.
	Mērķi
	Uzdevumi

	1.
	Kultūrvēsturiskā mantojuma saglabāšana, attīstība, popularizēšana un pieejamības nodrošināšana 
	1.1. Sanatorijas atjaunošanas un restaurācijas darbu veikšana. Prioritāri nepieciešama jumta atjaunošana un restaurācija un Anša Cīruļa sienu gleznojumu restaurācija.

1.2. Tūrisma informācijas centra izveide sanatorijas ēkas un sienu gleznojumu publiskās pieejamības nodrošināšanai.
1.3. Sanatorijas īpašumā esošās telpas un ēkas piemērot daudzveidīgu profesionālo kultūras (mūzikas koncerti, dramatiskās mākslas, muzikālie, dejas mākslas uzvedumi, u.c.) pakalpojumu sniegšanai.

1.4. Pilnveidot sanatorijas īpašumā esošo tehnisko aprīkojumu un iekārtas, kas nodrošinātu kvalitatīvu sanatorijas pakalpojumu sniegšanu un pilnvērtīgu īpašuma iznomāšanu, kā arī dotu iespēju pilnveidot kultūras, mākslas, tūrisma un veselības pakalpojumus.
1.5. Veicināt sanatorijas telpu nomu valsts un pašvaldību institūcijām, privātiem un uzņēmēju organizētiem pasākumiem.

1.6. Sanatorijas koncertzāli aprīkot ar modernākajām akustikas un gaismas iekārtām, telpas aprīkot ar multifunkcionālām tehnoloģiskajām iekārtām dažāda veida pasākumiem, nodrošinot iespēju to pielāgot dažāda līmeņa koncertiem, mākslinieku plenāriem, radošajām darbnīcām.

1.7. Ierīkot izstāžu zāles, telpas pielāgojot arī kino projekciju īstenošanai, semināriem un apmācībām.

	2.
	Ēkas arhitektūrai un misijai atbilstošu pakalpojumu sniegšana
	2.1. Ekskursiju nodrošināšana gida pavadībā pa sanatorijas ēku, piedāvājot tematiskās ekskursijas un nodarbības dažādām iedzīvotāju grupām un paaudzēm.
2.2. Telpu noma un telpu nomas reklāma mākslinieku plenēriem un citu radošo industriju pārstāvjiem inovatīvu un kvalitatīvu produktu un pakalpojumu radīšanai.
2.3. Nodrošināt atbilstošu infrastruktūru kvalitatīvu un pilnvērtīgu pakalpojumu sniegšanai (stāvlaukuma izbūve, piebraucamā ceļa rekonstrukcija, sanatorijas teritorijā mežaparka ierīkošana un uzturēšana, nakšņošanas telpu izveide dalībnieku un tūristu ilgstošākas uzturēšanās nodrošināšanai, u.c.).

	3.
	Ekspozīciju un izstāžu veidošana
	3.1. Pastāvīgās ekspozīcijas izveide par sanatorijas ēkas vēsturi. Anša Cīruļa sienu gleznojumiem un Zilo kalnu vēsturi.
3.2. Regulāri organizēt tematiskās izstādes un ar tām saistītus pasākumus, kā arī nodrošināt telpu iznomāšanu fiziskām un juridiskām personām dažādu izstāžu organizēšanai.
3.3. Radošo darbnīcu ierīkošana.

3.4. Profesionālās mākslas pieejamības nodrošināšana, dažādojot un paplašinot kultūras, mākslas un jaunrades produktu un pakalpojumu klāstu Ogres un Ikšķiles novadu iedzīvotājiem un viesiem.
3.5. Pilnveidot un attīstīt izglītojošās programmas bērniem.

	4.
	Kultūras un svinīgo pasākumu organizēšana
	4.1. Mākslinieku plenēru organizēšana.
4.2. Regulāras koncertdarbības organizēšana.
4.3. Pilnveidot uzsāktos projektus ar citām kultūras organizācijām un nodrošināt to ilgtspēju, dažādojot un paplašinot kultūras pasākumus.

4.4. Laulību ceremoniju vadīšana sanatorijas telpās un tās apkārtnē.

4.5. Valstiski nozīmīgu svētku un novada svētku ceremoniju norises, delegāciju uzņemšana sanatorijas telpās un tās apkārtnē.

	5.
	Interaktīvu nodarbību vadīšana, izglītošanas pasākumi
	5.1. Informatīvu un izglītojošu nodarbību vadīšana bērniem, jauniešiem un dažāda vecuma iedzīvotāju grupām.
5.2. Interaktīvo nodarbību iekļaušana tūrisma maršrutos.

	6.
	Publicitātes un atpazīstamības Latvijas un Baltijas līmenī veidošana
	6.1.Sanatorijai un tās sniegto pakalpojumu publicitātei un sabiedrības informēšanai izveidot mūsdienīgu mājas lapu internetā, kas pielāgota darbam ar dažādām mobilajām ierīcēm un aplikācijām, planšetdatoriem un lielekrāna datorierīcēm.

6.2. Nodrošināt informācijas publicēšanu dažādos sociālajos tīklos un Ogres un Ikšķiles novadu pašvaldību un aģentūras “Zilie kalni” mājas lapās internetā, pašvaldību laikrakstos un citos izdevumos.
6.3. Veidot un izplatīt sanatorijas organizēto pasākumu afišas.
6.4. Sagatavot un izplatīt preses relīzes un informatīvas ziņas radio, televīzijā, kā arī tās izplatīt e-pastos un sms veidā tiem, kas pieteikušies regulāri saņemt aktuālo informāciju par sanatorijas aktivitātēm.

6.8. Popularizēt sanatorijas piedāvātos pakalpojumus un pasākumus dažādās izstādēs, nacionālu un starptautisko nozaru forumos.
6.9. Atsevišķu koncertu un citu pasākumu tiešraides translēšana internetā un televīzijā.

	7.
	Iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības pakalpojumu sniegšana
	7.1. Sanatorijas īpašumā esošās telpas un ēkas piemērot daudzveidīgu veselības (velo, slēpošanas, nūjošanas, volejbola u.c. sporta inventāra noma, spa un pirts atpūtas kompleksa izveide) pakalpojumu sniegšanai.

7.2. Veicināt projektu izstrādāšanu un ieviešanu kūrorta ārstniecības pakalpojumu un veselības tūrisma produktu ieviešanai un turpmākai attīstībai.

7.2. Izveidot un attīstīt jaunu veselības tūrisma infrastruktūru (piem., daudzveidīga spa un pirts kompleksa izveide, publisko baseinu ierīkošana, ārstniecības un terapeitisko procedūru un rehabilitācijas programmu izstrāde u.c.).
7.3. Līdzdarboties Ogres pilsētas kūrortam nepieciešamo izglītības programmu izstrādē, apstiprināšanā un ieviešanā.

7.4. Īstenot kopīgu Ogres pilsētas kūrorta un veselības tūrisma produktu mārketingu vietējā un ārvalstu tirgos, kā arī īstenot kurortoloģijas izglītības programmas

7.5. Attīstīt esošos un radīt jaunus produktus un pakalpojumus veselības un sporta veicināšanai, izmantojot Zilo kalnu dabas parka dziedniecisko resursu bāzi – priežu gaisu, sauli, ūdeni (Dubkalnu karjers).
7.6. Veikt pētījumus par Zilo kalnu dabas parka dziednieciskajiem resursiem un veidot jaunas terapijas un produktus uz to bāzes.

	8.
	Tūrisma informācijas centra izveide un ekskursiju vadīšana Ogres Zilo kalnu dabas parkā
	8.1.Tūrisma informācijas centra izveide sanatorijas telpās.

8.2. Vēstures, kultūras, aktīvā, dabas tūrisma pasākumu īstenošana un attīstība Zilajos kalnos.

8.3. Tūrisma maršrutu izveide pa Zilajiem kalniem, bukletu sagatavošana un izplatīšana.
8.4. Atpūtas, kultūras un sporta pasākumu organizēšana Zilajos kalnos.

8.5. Popularizēt tūrisma iespējas Zilajos kalnos Latvijas un Baltijas reģionos.

8.6. Paaugstināt tūristu apmeklētāju skaitu un to uzturēšanās ilgumu, piedāvājot dažādas aktīvās un pasīvās atpūtas iespējas.

8.7. Veidot jaunus un unikālus tūrisma piedāvājumus, labiekārtojot Zilo kalnu dabas parka teritoriju.

	9.
	Klientu lojalitātes veicināšana
	9.1. Klientu datu bāzes izveide, apzinot esošos klientus un piesaistot jaunus klientus

9.2. Klientu lojalitātes (tai skaitā abonementu) programmas izveide un ieviešana ar mērķi izveidot pastāvīgo klientu loku un regulāri piesaistīt jaunus klientus
9.3. Ikmēneša informatīvā materiāla nosūtīšana reģistrētiem klientiem par pasākumiem, nosūtot to viņiem izvēlētā formā (sms, e-pasts, mobilā aplikācija u.c.)

9.4. Ievērojamāko pasākumu tiešraižu nodrošināšana, paplašinot mērķauditoriju un piesaistot jaunu klientu interesi un līdzdalību.


6. Plānotie darbības rezultāti

	Nr.

p.k
	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti
	Darbības laiks (vērtība)
	Finanšu avoti

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023-2027
	2028-2032
	2033-

2037
	

	1.
	Sanatorijas atjaunošanas un restaurācijas darbu veikšana
	Restaurēts ēkas jumts;

Restaurēti A.Cīruļa sienu gleznojumi
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	ERAF, PB

	2.
	Tūrisma informācijas centra izveide
	Iekārtotas telpas Tūrisma informāci-jas centra izveidei; 

Pieņemti darbinieki ekskursiju un nodarbību vadīšanai
	
	X
	
	
	
	
	
	
	PB

	
	
	Tūrisma informāci-jas centra darbinieki nodrošina sanatorijas ēkas un ekspozīciju pieejamību
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB

	3.
	Ekskursiju nodrošinā-šana gida pavadībā pa sanatorijas ēku, piedāvājot tematiskās ekskursijas un nodarbības dažādām iedzīvotāju grupām un paaudzēm
	Apmeklētā-jiem pieejami A.Cīruļa sienu gleznojumi, ekspozīcija gida pavadībā un interaktīvas nodarbības par vēsturi
	
	
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	PB

	4.
	Sanatorijas telpu pielāgošana mākslinieku plenēriem un citu radošo industriju pārstāvjiem inovatīvu un kvalitatīvu produktu un pakalpojumu radīšanai
	Ēkā tiek izveidotas telpas mākslinie-ku plenēriem un citu radošo profesiju pārstāvju darbībām
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Projekti, fondi, programmas

	
	
	Telpās notiek dažādu radošo industriju rīkoti pasākumi, sniegti 

kvalitatīvi kultūras produkti un pakalpoju-mi
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	Dažādi

	5.
	Ekspozīcijas izveide par sanatorijas ēkas vēsturi
	Izveidota ekspozīcija par vēsturi 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	ERAF, PB

	
	
	Ekspozīciju apmeklē gan skolēni nodarbībās, gan tūristi
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB, MP

	6.
	Sanatorijas telpu izmantošana dažādu izstāžu organizēša-nai
	Ir iekārtota izstāžu zāle
	
	
	
	X
	
	
	
	
	Fondi, program-mas

	
	
	Izstāžu zālē tiek organizētas dažādas izstādes
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	PB

	7.
	Mākslinieku plenēru organizēšana
	Notiek ikgadēji plenēri un darbu izstādes
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	Dažādi

	8.
	Regulāras koncertdar-bības organizēšana
	Lielajā zālē notiek dažādi mūzikas koncerti
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	MP

	9.
	Reprezenta-tīvo telpu izveide


	Izveidotas reprezenta-tīvas telpas valsts, pašvaldības un dažādu organizāci-ju vajadzībām
	
	X
	
	
	
	
	
	
	PB

	10.
	Laulību ceremoniju vadīšana
	Dzimtsara-kstu nodaļa organizē laulības ceremoni-jas
	
	
	20
	30
	30
	30
	30
	30
	MP

	11.
	Valstiski nozīmīgu svētku un novada svētku ceremoniju norises
	Tiek svinēti gan valstiski nozīmīgi, gan novada pasākumi, kuros var piedalīties liels skaits viesu
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB, MP

	12.
	Interaktīvo nodarbību vadīšana
	Tūrisma informāci-jas centra darbinieki vada dažādas nodarbības bērniem, jauniešiem un citām dažāda vecuma iedzīvotāju grupām
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB

	13.
	Interaktīvo nodarbību iekļaušana tūrisma maršrutos
	Interaktīvas nodarbības ēkā tiek iekļautas tematiski tūrisma maršrutos
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	MP

	14.
	Informācijas ievietošana sociālajos tīklos un pašvaldības mājas lapā par pieejamiem pakalpojumiem
	Informācija sociālajos tīklos tiek ievietota gan par pasākumiem ēkā un Zilajos kalnos, gan par apskatāmiem objektiem
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB

	15.
	Kultūras pasākumu afišas
	Pašvaldības iestādēs (Kultūras centrā, Centrālajā bibliotēkā un citur) pastāvīgi tiek izvietotas afišas par pasākumiem
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	PB

	16.
	Paaugstināt tūristu apmeklētāju skaitu un to uzturēšanās ilgumu, piedāvājot dažādas aktīvās un pasīvās atpūtas iespējas
	Izveidotas telpas, kas piemērotas mākslinie-ku, sportistu un viesu izmitināšanai
	
	
	
	
	X
	
	
	
	PB

	
	
	Telpu izmantoša-na naktsmītņu nodrošinā-šanai, kā rezultātā ietaupās līdzekļi par viesnīcu izmantoša-nu Rīgā
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	PB

	
	
	Nodrošinātārvalstu mākslinie-ku un viesu dalību plenēros un pasākumos
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	Dažādi

	17.
	Vietējo tūrisma maršrutu izveide pa Zilajiem kalniem
	Izveidoti tūrisma maršruti, kuros iekļauta gan Zilo kalnu, gan sanatorijas apskate
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dažādi

	18.
	Pasākumu organizēšana Zilajos kalnos
	Iedibinātas tradīcijas ikgadējiem pasāku-miem visās sezonās
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dažādi

	19.
	Iedzīvotāju veselīga dzīvesveida un sporta attīstības pakalpoju-mu sniegšana
	Īstenot Ogres pilsētas kūrorta un veselības tūrisma produktu mārketin-gu vietējā un ārvalstu tirgos
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dažādi

	
	
	Daudzveidīga spa un pirts kompleksa izveide, publisko baseinu ierīkošana, ārstniecīb-as un terapei-tisko procedūru un rehabilitā-cijas program-mu izstrāde u.c
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	Dažādi


PB – pašvaldības budžets

MP – maksas pakalpojums

7. Sanatorijas ilgtspējas darbības nodrošināšana

Viens no svarīgākajiem faktoriem sanatorijas ilgtspējas nodrošināšanai ir tas, ka tā ir pašvaldības īpašums, bet tajā pašā laikā darbības stratēģijas mērķis ir neradīt papildus finanšu slogu pašvaldībai kultūrvēsturiskā objekta uzturēšanai.

Finansiālo patstāvību nodrošina objekta iekļaušana tūrisma vienotos maršrutos un kompleksos piedāvājumos, kā arī plānotā pakalpojumu daudzveidība. Ēkas lielās zāles restaurācija dos daudz dažādas iespējas kultūras pasākumu organizēšanai, laulību reģistrācijai, mākslinieku plenēriem, kas būs finansiāli lielākais ieņēmumu avots no sniegtajiem maksas pakalpojumiem.
Tāpat plānots, ka sanatorijas darbības ieņēmumus veidos:

1) piesaistītais finansējums kultūras, mākslas, sporta un atpūtas pasākumu nodrošināšanai;

2) biļešu ieņēmumi no ekskursijām gida pavadībā sanatorijas ēkā un Zilo kalnu dabas parkā;

3) ieņēmumi no telpu nomas dažādiem koncertiem, teātru uzvedumiem, izstādēm, semināriem u.c. pasākumiem;

4) ieņēmumi no kustamās mantas, tai skaitā sporta inventāra, koncerta darbības nodrošināšanai nepieciešamās tehnikas nomas;
5) ieņēmumi no spa, piršu kompleksa un citiem ar veselības veicināšanu saistītu pakalpojumu izmantošanu;

6) ieņēmumi no naktsmītnes pakalpojumu sniegšanas viesiem un ārvalstu delegācijām;
7) ieņēmumi no valsts pasūtījumiem;

8) ārvalstu finansiālās palīdzības līdzekļi;

9) juridisko un fizisko personu ziedojumi (dāvinājumi).

Lai nodrošinātu regulāru apmeklētāju skaitu un tā pieaugumu, ir veikta sanatorijas un Zilo kalnu dabas parka darbības virzienu un uzdevumu izstrāde līdz 2037.gadam, nodrošinot pēc iespējas plašāku un dažādām iedzīvotāju grupām atbilstošu pakalpojumu klāstu.

Sanatorijas galvenās mērķa grupas: 

1) kā primārā sanatorijas apmeklētāju mērķauditorija uzskatāma Ogres un Ikšķiles novadu iedzīvotāji;

2) Sanatorija atrodas 40 km attālumā no Rīgas, 20 km attālumā no Salaspils, 10 km attālumā no Ķeguma, 20 km attālumā no Lielvārdes, 55 km attālumā no Siguldas, līdz ar to kā aktīvā mērķauditorijas grupa tiek uzskatīta arī minēto novadu iedzīvotāji;

3) skolēnu grupas; 

4) ģimenes ar bērniem; 

5) Zilo kalnu apmeklētāji; 

6) ārvalstu un vietējie individuālie tūristi; 

7) tūristu grupas (Latvijas un ārvalstu, īpaši Lietuvas, Igaunijas, Baltkrievijas, Ziemeļvalstīm); 

8) radošo industriju pārstāvji; 

9) mūzikas un mākslas profesionāļi;
10) koncertu klausītāji no Ogres novada un Rīgas;

11) pilsētas, novada oficiālie viesi;

12) laulību reģistrāciju viesi.
Jāņem vērā, ka ar sanatorijas uzturēšanu un tās sniegto pakalpojumu nodrošināšanu ir nepieciešams plānot pastāvīgos izdevumus, kam jābūt sabalansētiem pret plānotajiem ieņēmumiem.
Plānots, ka sanatorijas darbības izdevumus veidos:

1) izdevumi par sanatorijas apsaimniekošanu (apkuri, ūdeni un kanalizāciju);

2) izdevumi par sanatorijas apkārtnes labiekārtošanu un uzturēšanu;
3) izdevumi par patērēto elektroenerģiju;

4) izdevumi par apsardzes, ugunsdrošības un videonovērošanas pakalpojumiem;

5) izdevumi darbinieku atalgojumam un sociālajām garantijām;

6) ar izstāžu un ekspozīciju iekārtošanu saistītie izdevumi;

7) ar pasākumu organizēšanu saistīti izdevumi;

8) izdevumi bukletu, afišu, informatīvu norāžu, karšu izgatavošanu un izplatīšanu;

9) izdevumi informācijas materiālu publicēšanai masu medijos.

Par sanatorijas stratēģijas uzdevumu un rīcības plāna izpildi atbild aģentūras direktors. Stratēģijas un kārtējā gada darbības plāna izpildes gaita tiek izvērtēta vienu reizi kalendārajā gadā aģentūras darbības uzraudzības padomē. Atskaites par darba plāna izpildi iepriekšējā kalendārajā gadā jāiesniedz Ogres novada pašvaldībai līdz nākamā gada 1.martam.

Pēc nepieciešamības Ogres novada pašvaldība, aģentūras darbības uzraudzības padome vai aģentūras direktors organizē pārskata sanāksmes par darba plānā noteikto uzdevumu izpildes gaitu.
8. Infrastruktūras attīstības projektā plānotās darbības 5.5.1. specifiskā atbalsta mērķa “Saglabāt, aizsargāt un attīstīt nozīmīgu kultūras un dabas mantojumu, kā arī attīstīt ar to saistītos pakalpojumus” kontekstā
8.1. Sanatorijas novietnes shēma, plānotā un atļautā teritorijas izmantošana:
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8.2. Infrastruktūras attīstības projekta mercies 5.5.1.SAM kontekstā, uzsverot pakalpojumu pieprasījumu, jaunu pakalpojumu attīstību un apmeklējumu pieaugumu
Projekta ietvaros plānots renovēt bijušās sanatorijas ēkas jumtu, un tajā esošās mākslas vērtības padarīt pieejamas gan vietējiem iedzīvotājiem, gan tūristiem, tur izveidojot jaunu apskates objektu un jaunus pakalpojumus, kā arī izveidot Tūrisma informācijas centru, kas ne tikai vadīs ekskursijas pa dabas parku, bet arī popularizēs slēpošanas, riteņbraukšanas maršrutus Zilajos kalnos, nodrošinās pieejamību sanatorijas telpām un gleznojumiem, organizēs mākslinieku plenērus un interaktīvās izglītojošās nodarbības bērniem.

Ieguldījumi sanatorijas ēkas atjaunošanā nodrošinās, pirmkārt, valsts nozīmes sienu gleznojumu saglabāšanu, kas, steidzami nerīkojoties un nerenovējot jumtu, var aiziet bojā, un, otrkārt, pašas ēkas saglabāšanu, kas ir vietējas nozīmes arhitektūras piemineklis, kurš iekļaujas vienotā apbūves raksturā un ir arhitektoniski un vēsturiski nozīmīga pilsētas daļa.

Plānotās darbības veicinās arī tūristu skaita palielināšanos Ogres un Ikšķiles novados, jo blakus atrodas dabas parks „Ogres Zilie kalni”, kas ar katru gadu kļūst apmeklētāks un iecienītāks tūristu un atpūtnieku, arī fizisko aktivitāšu cienītāju objekts.

Šobrīd ēka netiek izmantota, līdz ar to nav apskatāma no iekšpuses. Ēkas, t.sk., gleznojumu atjaunošana, jumta renovācija, un pakalpojumu izvietošana tajā veicinātu apmeklētāju un tūristu skaita palielināšanos, kas savukārt pozitīvi ietekmētu pakalpojumu attīstību dažādās ekonomikas nozarēs gan Ogres novada, gan Ikšķiles novada teritorijās. Rezultātā bijušo sanatoriju apmeklēs vismaz 3100 apmeklētāju gadā.
8.3. Riska izvērtējums infrastruktūras attīstības projekta īstenošanā, ietverot riska prevenciju

	Risks un tā apraksts
	Riska iestāšanās varbūtība*
	Riska ietekme**
	Riska novērtējums***
	Pasākumi riska novēršanai vai mazināšanai

	Finanšu nepietiekamība
	Zema (2)
	Augsta (4)
	Vidēja (8)
	Nepieciešamais finansējums projekta līdzfinansēšanai tiks iekļauts 2017.gada budžetā, pamatojoties uz investīciju plāna aktivitātēm 

	Finanšu līdzekļu lietderības risks (risks, ka izmantotie finanšu līdzekļi nav sasaistīti ar noteiktu nozares politikas mērķu sasniegšanu, izvēlētie  izpildes rādītāji neatspoguļo mērķus vai to sasnieguma pakāpi)
	Ļoti zema (1)
	Ļoti augsta (5)
	Vidēja (5)
	1) Finanšu līdzekļus plānot atbilstoši sasniedzamajiem darbības rezultātiem un to rezultatīvajiem rādītājiem, saskaņojot tos ar aģentūras uzraudzības padomi un Ogres novada pašvaldību

2) Reizi cetuksnī sagatavot finanšu līdzekļu izpildes analīzi

	Finanšu līdzekļu izpildes disciplīnas risks ( risks, ka nesavlaicīgi veicot finanšu līdzekļu izmantošanu, neiztērētie līdzekļi var tikt zaudēti un iestāde nevar izpildīt uzņemtās saistības pret klientiem un citām trešajām pusēm)
	Zema (2)
	Augsta (4)
	Vidēja (8)
	1) Sekot līdzi darba plānā un iepirkumu plānā noteiktajiem termiņiem, lai iepirkumu un līgumu izpildes procedūras tiktu veiktas savlaicīgi
2) Reizi mēnesī organizēt sanāksmes ar atbildīgajām speciālistiem par finanšu līdzekļu izpildes progresu



	Iestādes personāla pārvaldības risks (risks, ka nav skaidri definētas iestādes vērtības, vīzija, misija, personāla attīstības stratēģija, kas veicinātu efektīva un profesionāla personāla veidošanu un piesaistīšanu)
	Zema (2)
	Vidēja (3)
	Vidēja (6)
	1) Apstiprināt iestādes vērtības, noteikt iestādes vīziju un misiju
2) Apstiprināt iestādes vērtības, noteikt iestādes vīziju un misiju

	Darbinieku pietiekamības risks (risks, ka iestādei nav pietiekami personāla resursi savlaicīgai un kvalitatīvai funkciju izpildei, ir vērojama augsta darbinieku mainība un esošo darbinieku pārslodze noteiktās funkcijās vai visā iestādē kopumā)
	Zema (2)
	Augsta (4)
	Vidēja (8)
	1) Analizēt un identificēt iestādes darbinieku rotācijas, mainības cēloņus, atrast porblemātiskos posmus

2) Sekot atalgojuma tendencēm valsts sektorā, izskatīt budžeta iespējas un nodrošināt konkurētspējīgu atalgojumu darbiniekiem

3) Regulāri pārskatīt motivācijas sistēmu, pielietot jaunus nemateriālos motivatorus, maksimāli saplānojot atļauto materiālo stimulu summu

4) Vismaz reizi gadā pārskatīt darbinieku amatu sarakstu, sekot līdzi darbinieku noslodzei

5) Organizēt darbinieku apmācības, nodrošināt darbinieku aizvietošanu promesoša darbinieka gadījumā

6) Organizēt apmācības interešu konflikta un korupcijas novēršanas jomā

	Sociālie (risks, ka mazinās sabiedrības interese par kultūras pasākumiem mazinās, kā arī risks, ka iedzīvotājiem finanšu līdzekļi tik izlietoti tikai pamatvajadzī-bu nodrošinā-šanai)

	Zema (2)
	Zema (2)
	Zema (4)
	1) Sanatorijas atjaunošana ir iekļauta arī Ogres novada pašvaldības Attīstības programmas Investīciju plānā ar mērķi piesaistīt finanšu līdzekļus no ārējiem resursiem
2) Iesviest atbalsta programmas skolēniem, daudzbērnu ģimenēm, maznodrošinātām un trūcīgām personām (ģimenēm)

3) Izstrādāt izglītojošus un atpūtas pasākumus dažādām sociālajām grupām

	Tehniskie, tehnoloģiju (risks, ka  sienu gleznojumu atjaunošanā var rasties neplānoti ar tehnoloģijām saistīti sarežģījumi)

	Vidēja (3)
	Augsta (4)
	Vidēja (12)
	1) Izstrādājot sienu gleznojumu resaturāciju darbu tehniskās specifikācijas, tiks pieaicināts eksperts, lai tiktu mazināti iespējamie tehnoloģiju riski; 
2) Darbu veikšanu tehnoloģisko risinājumu un papildus apjomu riski tiks mazināti ar eksperta uzraudzības nodrošināšanu

	Informācijas pieejamības risks (risks, ka klientiem nav pietiekami un ērti pieejama visa nepieciešamā informācija par iestādes pakalpojumiem, tā ir kļūdaina, nav aktuāla, ir neskaidra vai grūti atrodama, kā rezultātā tiek papildu tērēti resursi informācijas sniegšanai klientiem un grūti ir prognozējami klātienē sniegto pakalpojumu apjomi)
	Vidēja (3)
	Vidēja (3)
	Vidēja (9)
	1) Izveidot un regulāri atjaunot informāciju sanatorijas mājas lapā interentā un pašvaldību mājas lapā internetā, interneta lapās akcentēt (izcelt) tās jautājumu un aktualitāšu jomas, kuras visbiežāk meklē klienti

2) Izstrādāt interneta lapu, lai tā būtu pārskatāmāka un ērtāk lietojama

3) Sagatavot kvalitatīvus un ērti lietojamus informatīvos materiālus (bukletus)

4) Pēc iespējas ņemt vērā žurnālistu noteiktos termiņus atbilžu sagatavošanā

5) Izstrādāt un ievērot iestādes komunikācijas vadlīnijas

6) Regulāri informēt masu medijus par ieviestajiem jauninājumiem un aktualiātēm, organizētajiem pasākumiem. Iespēju robežās darbiniekiem, kuri sniedz intervijas masu medijiem, nodrošināt apmācības komunikācijas prasmēs

7) Regulāri organizēt informatīvās sanāksmes darbiniekiem, informējot viņus par galvenajiem sanatorijas sasniegtajiem rezultātiem, ieviestajiem jauninājuiem u.c. veida aktivitātēm. Kopsapulču organizēša, kurās vadība iepazīstina visus darbiniekus par iestādes mērķiem un uzdevumiem, darbinieku novērtēšanas kritērijiem u.c. aktuāliem jautājumiem.

	Termiņu ievērošana (risks, ka  līgumu izpildes kontrole (līguma summas sasniegšanas kontrole, līguma beigu termiņa kontrole) netiek veikta atbilstoši faktiskajai situācijai)
	Vidēja (3)
	Augsta (4)
	Vidēja (12)
	1) Līgumā par darbu veikšanu iestrādāti soda procenti par darbu izpildes kavējumu, kā arī līguma obligāts pielikums ir darbu izpildes grafiks, kas darbu izpildes laikā tiks no pasūtītāja puses kontrolēts

2) Noteikta līgumu sagatavošanas, aprites un izpildes kontroles kārtība

	Juridiskie- iepirkuma rezultātu kavēšanās un līguma darbība


	Vidēja (3)
	Augsta (4)
	Vidēja (12)
	1) Iepirkuma specifikāciju izstrādē tiks piesaistīts  restaurācijas eksperts, kas mazinās iespēju iepirkuma pārtraukšanai

2) Juristu sagatavoto darbu izpildes līgumi tiks saskaņoti gan ar būvniecības speciālistu, gan restaurācijas ekspertu, gan projekta vadītāju, mazinot kļūdu risku un nodrošinot visu pušu kompetences
3) Sagatavot iestādes iepirkumu plānu un nodrošināt tā regulāru aktualizāciju, kā arī  nodrošināt iepirkumu plāna izpildes progresa izskatīšanu reizi mēnesī
4) Atbildīgajiem darbiniekiem regulāri apmeklēt apmācības un seminārus. Iepazīties ar citu valsts pārvaldes iestāžu pieredzi līdzīgu iepirkumu organizēšanas procesā

5) Iepirkumu ietvaros izvērtēt nepieciešamību pieprasīt piedāvājumu nodrošinājumus un līguma izpildes nodrošinājumus


*Riska iestāšanās varbūtība:
1 – ļoti zema (risks var realizēties reizi 50 gados/nav realizējošos risku pēdējo 10 gadu laikā/stabila situācija procesu darbībā)

2 – zema (risks var realizēties retāk kā reizi 5 gados/ relatīvi stabila situācija procesu darbībā/ vēsturisku risku realizēšanās gadījumu nav)

3 – vidēja (risks var realizēties reizi gadā/ bijušas pašlaik notiek mazāk būtiskas izmaiņas procesā, vadībā vai resursos/ vēsturiski riska realizēšanās gadījumi nav būtiski)

4 – augsta (risks var realizēties reizi mēnesī/ pēdējo 12 mēnešu laikā risks īstenojies pieļaujamās normas robežās/ bijušas būtiskas izmaiņas procedūrā, vadībā vai resursos)

5 – ļoti augsta (risks var realizēties katru dienu un/vai pēdējo 12 mēnešu laikā risks pārsniedzis pieļaujamo realizēšanās skaitu/ bijušas būtiskas izmaiņas procedūrās vai resursos).
**Riska ietekme:
1 – nenozīmīga (normāli funkcionējoša sistēma, nerada nekādas problēmas)

2 – zema (dažas mazsvarīgas problēmas, kuras būtiski netraucē organizācijas/nodaļas spēju sasniegt mērķus, ietekmēt procesus)
3 – vidēja (nelielas problēmas, kuras īslaicīgi ietekmē spēju sasniegt mērķus vai procesu darbību)

4 – augsta (nopietnas problēmas, bet īslaicīgi ietekmējošas spēju sasniegt mērķus)

5 – ļoti augsta (nopietnas problēmas, kas ilglaicīgi ietekmē spēju sasniegt mērķus)

***Riska novērtējums (riska kopējais novērtējums tiek aprēķināts, riska iestāšanās varbūtību reizinot ar riska ietekmi):
1 - 4 zems

5 – 14 vidējs

15 – 25 augsts

8.4. Indikatīvs infrastruktūras attīstības projekta īstenošanas laika plāns kalendāro mēnešu griezumā

	Projekta idejas darbības numurs****
	Projekta īstenošanas laika grafiks

	
	2017.
	2018.

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Tehniskā un mākslinieciskā izpēte
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sanatorijas jumta rekonstrukcijas iepirkuma dokumentācijas sagatavošana 
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Būvprojekta iepirkums
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Būvniecības 1.kārtas. 2.kārtas un restaurācijas iepirkums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sanatorijas jumta rekonstrukcija
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	Sanatorijas sienu gleznojumu restaurācija
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Informācijas centra izvietošana un jauna apskates un izglītojošā objekta iekļaušana tūristu maršrutos, popularizēšana
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x

	Ekspozīcijas izveide interaktīvu izglītojošo nodarbību organizēšanai
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x


8.5. Infrastruktūras attīstības projektā plānotās darbības un to ietekme uz 5.5.1.SAM sasniedzamajiem rezultātiem

	
	Infrastruk-

tūras projekta aktivitātes nosaukums
	Darbības rezultāts

(skaits, parametri)
	Infrastruktūras projekta

Īpašum-tiesības, publiska pieejamība 

(dienu skaits gadā)
	Nepieciešamais indikatīvais finansējums
	Ietekme uz 5.5.1.SAM iznākuma rādītājiem

	
	
	
	
	ERAF

 (euro)
	Kopīgais

 (euro)
	Apmeklējumu paredzamā skaita pieaugums

(apmeklējumu skaita pieaugums 2023.g., salīdzinot ar apmeklētāju skaitu 2015.g.)
	Atbalstīto objektu skaits 
	Jaunradīto pakalpojumu skaits atbalstītajos objektos

	
	
	
	
	
	
	Bāzes vērtība
	Sasnie-dzamā vērtība
	Bāzes vērtība
	Sasnie-

dzamā vērtība
	Bāzes vērtība
	Sasnie-

dzamā

vērtība

	1
	Valsts nozīmes arhitektūrasun  pilsētbūvniecības pieminekļa - sanatorijas "Ogre"  jumta atjaunošana, sienu gleznojumu restaurācija
	Atjaunots jumts ~1600 m2 platībā; 

Restaurēti 6 sienu gleznojumi 
	250
	250 000
	848 000
	0
	1500
	0
	1
	
	

	2
	Jaunu pakalpojumu izveide, paplašinot kultūras mantojuma - sanatorijas "Ogre"-  saturisko piedāvājumu
	Izveidoti 2 jauni pakalpojumi 
	250
	0
	2000
	0
	1600
	
	
	0
	2


8.6. Infrastruktūras attīstības projektā plānotās publicitāte
Ogres novada pašvaldība projekta 5.5.1. specifiskā atbalsta mērķa “Saglabāt, aizsargāt un attīstīt nozīmīgu kultūras un dabas mantojumu, kā arī attīstīt ar to saistītos pakalpojumus” ietvaros papildus iepriekš norādītajiem objekta popularizēšanas informatīvajiem un publicitātes pasākumiem nodrošinās infrastruktūras attīstības projektā iesaistīto un citu personu informēšana par to, ka projektu līdzfinansē Eiropas Reģionālās attīstības fonds, īstenojot publicitāti atbilstoši projekta iesniegumā plānotajam, proti, informācija par projektu, tā īstenošanu regulāri tiks publicēta Ogres novada pašvaldības tīmekļa vietnē.

Publicitātē tiks ietverti šādi elementi:
1) ES emblēma (karogs), atbilstoši grafiskajam standartam ar norādi "Eiropas Savienība";

2) Eiropas Reģionālā attīstības fonda logo ar atbilstošu fonda nosaukumu;

3) sauklis "Ieguldījums tavā nākotnē", kā arī

4) Latvijas Nacionālā attīstības plāna 2020 logo.
Projekta īstenošanas laikā tiks uzstādīts informatīvais stends, kas arī noformēts atbilstoši Informācijas un publicitātes prasībām, ar ES emblēmu, karogu, ERAF logo, saukli un atsauci uz NAP 2020, kā arī informāciju par finansējuma un līdzfinansējuma apjomiem.
Sešu mēnešu laikā pēc projekta īstenošanas Ogres novada pašvaldība informatīvo stendu nomainīs pret pastāvīgu informatīvo plāksni ar iepriekš minētajiem obligātajiem elementiem un kas aizņems vismaz 25% no visa informatīvā stenda, vēlāk informatīvās plāksnes laukuma.

Domes priekšsēdētājs
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